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01
مقدمة



يمثل عام 2024 عامًا محوريًا في توسيع القدرات ا�نتاجية للشركة، إذ بدأت شركة البوتاس العربية التشغيل الفعلي لمصنع 
الرصّ الجديد �نتاج البوتاس الحُبَيبي، إلى جانب تدشين المرحلة ا�ولى من مشروع التوسع الشرقي، ما أدى إلى زيادة القدرة 
التوسع  لمشروع  الهندسي  التصميم  أعمال  استكمال  يجري  كما  متري.  طن   (80,000) بمقدار  للشركة  السنوية  ا�نتاجية 
الجنوبي الذي من المتوقع أن يضيف أكثر من (735,000) طن متري إلى حجم ا�نتاج السنوي. ويؤكد هذا المشروع أهداف 
استثمارات  حجم  إجمالي  تجاوز  إذ  المدى،  بعيدة  القيمة  وتحقيق  المستدام  النمو  بتعزيز  المتعلقة  الاستراتيجية  الشركة 

الشركة في هذا المشروع (1.1) مليار دينار أردني. 

من  العالمي  الغذائي  ا�من  بتحقيق  الاستراتيجي  التزامها  عام 2024  خلال  الشركة  مبيعات  نتائج  تُجسّد  الصدد،  هذا  وفي 
خلال تلبية الطلب المتزايد على ا�سمدة. كما تواصل الشركة جهودها لتعزيز حضورها في ا�سواق الرئيسية، بما في ذلك 
إطار  ضمن  مهمة  خطوة  الشركة  اتخذت  وقد  ا�وروبي.  السوق  في  مكانتها  تعزيز  جانب  إلى  وأوقيانوسيا،  وتايلاند  البرازيل 
استراتيجيتها لتوسيع نطاقها في السوق ا�وروبي، إذ تم تأسيس شركة إي بي سي للتجارة والخدمات اللوجستية  أوروبا إي 
جي المملوكة بالكامل لشركة البوتاس العربية بهدف إدارة عمليات البيع والبنية اللوجستية للشركة في المنطقة، فكانت 
من العوامل الرئيسية التي ساهمت في تحقيق هذا ا�نجاز التاريخي. كما ساهمت هذه الخطوة الاستراتيجية في تمكين 
الشركة من تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى السوق ا�وروبي في تاريخها، إذ تم نقل (54.98) ألف طن متري من البوتاس في 

شحنة واحدة.

وبالتزامن مع توسيع نطاق حضورها العالمي، واصلت شركة البوتاس العربية جهودها الهادفة إلى دعم خطط الاستدامة 
البوتاس  شركة  تواصل  الاستدامة،  نحو  مسيرتها  في  النظيفة  للطاقة  المحوري  للدور  منها  وإدراكًا  وتنفيذها.  بها  الخاصة 
العربية مساعيها نحو دعم عملية التحول إلى الطاقة المتجددة من خلال زيادة الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة في 
تنفيذ عملياتها. كما حققت الشركة هذا العام إنجازًا مهمًا تمثل في الحصول على موافقة مجلس الوزراء للمضي قدمًا 
في تنفيذ مشروعين للطاقة الشمسية تبلغ قدرتهما التوليدية مجتمعة نحو (36) ميجاواط وقت الذروة، لتمثل هذه المبادرة 
خطوة فارقة في تحقيق هدفها المتمثل بتقليل الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية وتخفيض البصمة الكربونية لشركة 

البوتاس العربية.

أنحاء  مختلف  في  الاجتماعية  التنمية  صعيد  على  الحيوي  دورها  تواصل  بل  فحسب،  الحد  هذا  عند  الشركة  دور  يقف  ولا 
المملكة، ويأتي ذلك انطلاقًا من إحساسها العميق بالمسؤولية الوطنية. فمنذ عام 2019 وحتى عام 2024، بلغت استثمارات 
الشركة في مبادرات تنمية المجتمع أكثر من (66) مليون دينار أردني، بمتوسط سنوي بلغ (11) مليون دينار، وشملت قطاعات 
التعليم، والرعاية الصحية، والبنية التحتية، والتمكين الاقتصادي. كما ركزت بشكل كبير على البرامج المُوجّهة لدعم المرأة 

والشباب، تأكيدًا منها على التزامها المتواصل بتحقيق النمو الشامل والمستدام.

رسميًا  وافتتاحه  والابتكار  والتطوير  البحث  مركز  إنشاء  من  الانتهاء  عام 2024،  في  الشركة  حققتها  التي  ا�نجازات  أبرز  ومن 
برعاية جلالة الملك عبداÇ الثاني ابن الحسين، إذ يُعد هذا المركز المتطور منصة للابتكار تهدف إلى تعزيز مستوى الجودة 
وتنويع المنتجات وتبنّي نهج الاقتصاد الدائري. فمن خلال ا�بحاث المتقدمة، سيسهم المركز في تحويل المنتجات الثانوية إلى 
منتجات ذات مردود اقتصادي، ما يعزز إمكانات شركة البوتاس العربية في مجال ا�سمدة المتخصصة والصناعات الكيماوية 

المتقدمة. وبذلك يجسد هذا المركز التزام الشركة بتعزيز الابتكار المستدام وتحسين الميزة التنافسية على المدى البعيد.

الثاني،   Çعبدا الملك  جلالة  تفضّل  حيث  سامية،  ملكية  برعاية  حظيت  التي  المشاريع  من  سلسلة  ضمن  ا�نجاز  هذا  وجاء 
يرافقه سمو ولي العهد ا�مير الحسين بن عبداÇ الثاني، بزيارة الشركة في غور الصافي، حيث تم تدشين مشاريع نوعية 
التنمية  مسيرة  وتسريع  الوطنية  الصادرات  ودعم  ا�نتاج  كفاءة  لتعزيز  أردني،  دينار  مليون  حوالي (320)  تبلغ  إجمالية  بقيمة 

الاقتصادية الشاملة.

واستنادًا إلى هذا الزخم من التقدم المستدام، أكدت الشركة مجددًا دورها الريادي في دفع عجلة التقدم الصناعي من خلال 
 Çعوام (2024–2033)، تحت رعاية جلالة الملك عبد اÊإطلاق استراتيجية النمو في قطاع ا�سمدة والكيماويات المشتقة ل
الثاني أثناء زيارته. وتهدف هذه الاستراتيجية إلى إطلاق العنان لكافة ا�مكانات الاقتصادية الكامنة، وتسريع توطين التقنيات 

المتقدمة، وتوفير فرص العمل المميزة، وترسيخ التكامل عبر سلاسل القيمة. 

واسترشادًا بالقيادة الحكيمة لجلالة الملك عبداÇ الثاني، وسمو ولي العهد ا�مير الحسين بن عبداÇ الثاني، تواصل الشركة 
التزامها الراسخ بدعم التطلعات الوطنية بما يتماشى مع أهداف رؤية ا�ردن 2025 ورؤية التحديث الاقتصادي. وبالتزامن مع 
تحقيق  نحو  مساعيها  العربية  البوتاس  شركة  تواصل  عام 2025،  في  المنشود  والتقدم  التطور  تحقيق  نحو  مسيرتها  بدء 
الريادة لتكون مثالًا يُحتذى به على مختلف ا�صعدة؛ مؤكدةً بذلك قدرتها على تحقيق التوسع والنمو مع إحداث ا�ثر ا�يجابي 

المستدام على المجتمع والبيئة. 

وتُدرك الشركة أن سر نجاحها الدائم يكمن في إخلاص وتفاني كوادرها المتميزة، إذ إنّ مساهماتهم كانت ولا تزال حجر 
ا�ساس الذي يقوم عليه نجاح مسيرة شركة البوتاس العربية. ونحن على ثقة بأن الشركة ستواصل تحقيق مزيد من ا�نجازات 

مع كادرها المميز في المستقبل القريب. 

م. شحادة أبو هديب
رئيس مجلس ا�دارة

كلمة رئيس
مجلس ا	دارة  

المساهمون الكرام،
تحية طيبة، وبعد،

بصفتي رئيس مجلس ا�دارة في شركة البوتاس 
العربية، يسعدني أن أقدم لكم تقرير الاستدامة 
الخامس الذي يســـتعرض إنجازات الشركة خلال 
عـــام  2024. ييمثل هـــذا التقرير خطـــوة جديدة 
فـــي مســـيرة التـــزام الشـــركة الراســـخ بالتنمية 
المستدامة، إذ يتزامن مع مضي العام ا�ول على 
إطلاق الخطة الاســـتراتيجية الخمســـية لÊعوام  
(2024–2028). وبالاســـتناد إلى قاعدة راسخة من 
النجاحات وا�نجـــازات، تُمكّن هذه الاســـتراتيجية 
شركة البوتاس العربية من اغتنام الفرص الناشئة 
ودفع عجلة النمو المســـتدام على المدى البعيد، 
مـــع التمســـك الثابت بوعدهـــا في تحقيـــق ا�ثر 
ا�يجابـــي الدائـــم لمختلـــف أصحـــاب المصلحة 

والمجتمعات والبيئة.

أحرزت شركة البوتاس العربية تقدمًا ملموسًا في عام 2024 في تضمين ممارسات الاستدامة في نموذج أعمالها عن طريق 
هذه  من  أكثر  وللاستفادة  وتنسيقها.  المجال  هذا  في  المبذولة  الجهود  قيادة  تتولى  للاستدامة  متخصصة  وحدة  إنشاء 
الخطوة، حرصت الشركة على تحسين أدائها في مجال الاستدامة باستمرار من خلال تلبية المعايير العالمية المعتمدة في 
جميع  على  الاستدامة  حوكمة  ترسيخ  إلى  إضافة  الواضحة،  ا�فصاحات  تقديم  عبر  الشفافية  مستوى  وتعزيز  المجال  هذا 

مستويات الشركة.

يعكس هذا التقرير الدور الريادي لشركة البوتاس العربية في النهوض بالتنمية المستدامة في المملكة والمساهمة الفاعلة 
في تعزيز ا�من الغذائي العالمي، وذلك بالاستناد إلى التزام الشركة التام با�طر الدولية الرائدة مثل أهداف ا�مم المتحدة 

للتنمية المستدامة (UN SDGs)، إلى جانب المواءمة مع رؤية التحديث الاقتصادي ورؤية ا�ردن 2025. 

الجيوسياسية  التطورات  من  كلٌ  أدّت  فقد  والتقلبات.  الغموض  من  عالٍ  بقدر   2024 عام  في  العالمي  المشهد  اتّسَم  لقد 
تعقيدات  وأدخلت  الاقتصادية،  ا�وضاع  تشكيل  إعادة  إلى  النقدية  السياسات  وتغيّر  بالتضخم  المرتبطة  التحديات  واستمرار 
غير  الطقس  أنماط  من  المناخي،  التغير  وتيرة  تسارع  أدى  أخرى،  جهة  ومن  العالمية.  والتجارة  التوريد  سلاسل  على  جديدة 
المنتظمة إلى الضغوط المتزايدة على المنظومات الزراعية، إلى تفاقم التحديات المرتبطة با�من الغذائي ومدى توافر الموارد 
على مستوى العالم، ما زاد من ا�عباء الواقعة على الشركات في سبيل الحفاظ على مرونتها وقدرتها على الصمود محليًا 

وعالميًا، لا سيما في القطاعات الحيوية مثل ا�سمدة والمعادن ا�ساسية.

وفي إطار هذا السياق المعقد، أثبتت شركة البوتاس العربية قدرتها على الصمود وتنفيذ عملياتها على نحوٍ منظم ومسؤول. 
فمن خلال ا�دارة المالية الفعالة وتعزيز المرونة التشغيلية والتركيز على تعزيز القيمة على المدى البعيد، حافظت الشركة على 
جاهزيتها للتعامل مع المتغيرات وضمان استمرارية عملياتها وكفاءتها. وقد تُوّجت هذه الجهود بتحقيق رقم قياسي جديد 
في حجم ا�نتاج من البوتاس، إذ بلغ (2.84) مليون طن متري، بزيادة نسبتها (2.16%) مقارنة بالرقم القياسي السابق البالغ (2.78) 

مليون طن متري.

04تقرير الاستدامة 2024 03تقرير الاستدامة 2024

د   
فرا

الأ
ى 

عل
يز 

ك
تر

  ال
   | 

    
ي

بيئ
ف ال

شرا
الإ

    
 |  

ر   
ه

زد
لم

ل ا
قب

ست
لم

   ا
  | 

ا   
اتن

وي
ول

   أ
  | 

   
ة 

دم
مق

ال



الدكتور معن النسور
التنفيذي   الرئيس 

كلمة الرئيس
التنفيذي  

المساهمون الكرام،
تحية طيبة، وبعد،

يسعدني أن أشارككم أبرز ا�نجازات التي حققتها 
شركة البوتاس العربية  ضمن إطار مسيرتها نحو 
الاســـتدامة العام الماضـــي، وذلـــك بالتزامن مع 
قيام الشـــركة بإصدار تقرير الاســـتدامة الخامس 
لعـــام 2024. تم إعداد هذا التقريـــر وفقًا لمعايير 
المبادرة العالمية �عداد التقارير (GRI) لعام 2021 
 GRI) وبما يتماشـــى مع معيـــار قطـــاع التعدين
14) تحديـــدًا، ومن المقـــرر أن يدخل هـــذا التقرير 
حيـــز التنفيذ فـــي ١ يناير 2026. كمـــا يهدف تقرير 
الاســـتدامة إلى تســـليط الضوء على كيفية إدارة 
الشـــركة ±ثرها علـــى صعيد الممارســـات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات (ESG)، والتي تُعدّ 
أكثر الجوانب أهمية بالنســـبة ±عمالها وتطلعات 

أصحاب المصلحة الكرام.

ويظهر التزام شركة البوتاس العربية بالتنمية المستدامة أيضًا من خلال إدارتها لرأس المال البشري. ففي عام 2024، بلغ عدد 
ويظهر التزام شركة البوتاس العربية بالتنمية المستدامة أيضًا من خلال إدارتها لرأس المال البشري. ففي عام 2024، بلغ عدد 
التميز  وراء  الرئيسي  الدافع  ومهاراتهم  إخلاصهم  ويُعدّ  متنوعة،  خلفيات  من  وموظفة  موظفًا   (1,541) الشركة  موظفي 

التشغيلي والابتكار في الشركة.

وتبقى سلامة وصحة موظفي الشركة على رأس أولوياتها، فقد حافظت الشركة خلال العام على التطبيق الكامل لنظام 
إدارة السلامة والصحة المهنية، بما يضمن تغطية شاملة ±كثر من (10,000) موظف ومقاول ضمن كوادرنا. 

ورغم هذه الجهود، تعرب الشركة عن بالغ أسفها إزاء وقوع حالتي وفاة خلال العام، إحداهما لموظف وا±خرى لمقاول. وقد 
تركت هذه الخسائر أثرًا عميقًا على مستوى الشركة، فهي غير مقبولة على ا�طلاق. لذلك، أجرت الشركة تحقيقات شاملة 
وفقًا لسياسة التحقيق في حوادث السلامة والصحة المهنية، بهدف تحديد ا±سباب الجذرية وتنفيذ تدابير تصحيحية محددة 
لمنع تكرارها. وتتقدم بأحرّ التعازي ±سر وزملاء الفقيدَين، وتؤكد مجددÊ التزامها الراسخ بحماية وسلامة جميع العاملين في 

شركة البوتاس العربية.

كما واصلت الشركة استثمارها في تطوير الكفاءات والقدرات البشرية خلال عام 2024، حيث قدمت أكثر من (30,000) ساعة 
تدريبية متخصصة، مسجلة بذلك زيادة بنسبة (%45) مقارنة بالعام السابق. وتم استكمال هذه الجهود بتنفيذ برامج تدريب 
وكليات  جامعات  وطلبة  مبتدئين  مهندسين  واستهدفت  المحلية،  المجتمعات  أبناء  من  مشاركًا   (156) شملت  مجتمعية 
ومتدربين مهنيين، بهدف تمكين الشباب وتزويدهم بمهارات عملية تواكب احتياجات السوق، ولتعزيز فرصهم في الحصول 

على وظائف مجدية في القطاع الصناعي في ا±ردن.

وبصفتها ركيزة أساسية في الاقتصاد الوطني، تؤدي شركة البوتاس العربية دورًا محوريًا في تعزيز النمو الشامل، ورفع كفاءة 
سلاسل التوريد المحلية، وتعزيز القيمة المشتركة للمجتمعات والشركات على حد سواء. حيث بلغت قيمة أوامر الشراء الصادرة 
ا (87.3) مليون دينار أردني في عام 2024 إلى جانب تخصيص ما نسبته (82%) من إجمالي المشتريات للموردين المحليين،  محليًّ

مما يؤكد دور الشركة في المساهمة في النمو الاقتصادي الوطني.

وبينما تواصل شركة البوتاس العربية سعيها نحو تحقيق النمو المستدام، تؤكد التزامها الراسخ بتقديم منتجات عالية الجودة. 
وقد تُوّج هذا الالتزام مجددًا بحصولها للمرة الثالثة على جائزة أفضل منتج أردني في قطاع الصناعات الكيميائية والبلاستيكية 
لعام 2024. ولتأكيد تركيزها الكبير على تحقيق التميز وتحسين رضا العملاء، أجرت الشركة استطلاع رضا العملاء السنوي بهدف 
هذا  نتائج  على  وبناءً  الشحن.  عمليات  وكفاءة  الفحوصات،  ودقة  المنتجات،  جودة  حول  الراجعة  والتغذية  الملاحظات  جمع 
الاستطلاع، فإنها تفتخر بزيادة معدل رضا العملاء مقارنة بالعام الماضي ووصوله إلى (86%)، ما يعكس جهودها المستمرة 

لتلبية تطلعات عملائها وتجاوزها.

وضمن إطار تطلعات الشركة المستقبلية لعام 2025، فإنها تمضي بخطىً ثابتة لتأطير وتنظيم جهودها في مجال الاستدامة 
وتعزيز فعاليتها. ويتجلّى ذلك بالعمل على تطبيق إطار حوكمة شامل للاستدامة، إلى جانب إعداد سياسة ودليل إجراءات خاص 
بالاستدامة، إذ ستساهم هذه ا±دوات في تحديد ا±دوار والمسؤوليات بكل وضوح وضمان الرقابة المستمرة وتعزيز التوافق مع 
أفضل الممارسات العالمية. كما تعتزم مواصلة السعي للحصول على الشهادات المعتمدة في مجال الاستدامة، واستكشاف 

الفرص التي من شأنها تحسين أدائها في هذا المجال.

وبفضل الحوكمة الرشيدة والرؤية الاستراتيجية والالتزام الراسخ بالتنمية المستدامة، تواصل شركة البوتاس العربية سعيها نحو 
تحقيق القيمة المستدامة لمساهميها وموظفيها والمجتمعات التي تخدمها والبيئة من حولها. 

وضمن هذا السياق، ندعوكم للاطّلاع على هذا التقرير والتعرف على الخطوات التي نتخذها في شركة البوتاس العربية لبناء 
مستقبل أكثر استدامة وازدهارًا؛ لÖردن والمنطقة وا±جيال القادمة.

وفي الختام، نودّ أن نعرب عن خالص الشكر والتقدير لمساهمتكم القيّمة في رحلة الشركة المستمرة نحو تحقيق التنمية 
المستدامة.

وخلال العـــام الماضي، واصلت الشـــركة التزامها بترســـيخ مبادئ الاســـتدامة في عمليـــات اتخاذ القرار فيهـــا، وذلك في ظل 
إنشـــاء وحدة متخصصة للاســـتدامة في عام 2024. وتمثل هذه الوحدة محطة اســـتراتيجية محورية، إذ تساهم في تضمين 
مســـؤولياتها البيئية والاجتماعية في إطار التزاماتها طويلة ا±مد. وقد تم إدراج الوحدة بشـــكل كامل ضمن هيكل الحوكمة 
في الشركة، حيث تعمل بالتنسيق مع مختلف ا�دارات وا±قسام لتعزيز مستويات ا±داء والمرونة، والامتثال للقوانين والمعايير 

التي تفوق متطلبات القانون في كثير من ا±حيان.

وفي إطار حرصها على مواكبة توقعات أصحاب المصلحة المتجددة وأفضل الممارســـات العالمية، قامت الشـــركة بتحديث 
تقييم الموضوعات الجوهرية خلال عام 2024. وأســـفر هذا التمرين عن تحديد مجموعة من (14) موضوعًا جوهريًا للاستدامة، 

والتي أصبحت اÙن تشكل ا±ساس الذي تستند إليه أجندة الاستدامة للشركة واستراتيجيتها المؤسسية المحدثة.

ونتيجة لهذه الجهود الدؤوبة، شهد عام 2024 تحقيق عدد من ا�نجازات البارزة على الصعيد البيئي.  فاستكمالًا لما تم تحقيقه 
في العام السابق، قامت الشركة بتركيب وتشغيل نظام طاقة شمسية بقدرة (70) كيلوواط وقت الذروة ضمن مشروع مركز 
البحث والتطوير والابتكار، ليشكل خطوة فارقة نحو مزيج طاقة متنوع. كما سجلت الشركة تحسنًا في كثافة انبعاثات غازات 
الدفيئة الناجمة عن عملياتها، إذ انخفضت بنســـبة (15%) مقارنة بالسنوات السابقة. وضمن إطار مساعيها نحو تقليل الاعتماد 
على الوقود ا±حفوري وتعزيز الاستدامة التشغيلية، أطلقت شركة البوتاس العربية  أول شاحنة تعمل بالكهرباء ضمن أسطول 
مركباتها؛ كخطوة تمهيدية للتحول التدريجي نحو الاعتماد على الكهرباء. وفي الوقت ذاته، ســـجلت الشركة انخفاضًا بنسبة 
(%5) في كمية ســـحب المياه الجوفية، نتيجة لتطوير أنظمة الحصاد المائي، كما شهدت الشركة انخفاضًا بنسبة (%19) في 
إجمالي النفايات الناتجة. وتم تعزيز دور الشركة البيئي من خلال عضويتها في الجمعية الملكية لحماية الطبيعة، بما يعكس 
التزامها بإدارة ا±ثر على التنوع الحيوي. وتتطلع الشـــركة مستقبلًا للحصول على شهادة البصمة الكربونية للمنتج، كما تعمل 

على تحديث نهج جرد الانبعاثات الكربونية بما يتماشى مع ا±طر الدولية المعتمدة.
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النطاق
يتناول هذا التقرير عمليات الشـــركة في ا�ردن، ولا 
يتضمـــن بيانات الاســـتدامة المتعلقة بالشـــركات 
الخارجييـــن  والمتعاقديـــن  والعـــملاء  التابعـــة 

والموردين، ما لم يُذكر خلاف ذلك.

أطُر عمل إعداد التقارير
تم إعداد هـــذا التقرير وفقًا لمعاييـــر إعداد تقارير 
الاستدامة التابعة للمبادرة العالمية �عداد التقارير 
(Global Reporting Initiative – GRI)، وبالمواءمـــة 
مـــع معايير إعـــداد تقارير قطاع التعديـــن التابعة 
للمبـــادرة العالمية �عداد التقارير (GRI 14) والدليل 
ا�رشـــادي حول إعداد تقارير الاستدامة الصادر عن 

بورصة عمان.

وتماشـــيًا مع الجهود التي تبذلهـــا المملكة على 
نطاق واسع لتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 
يؤكد هذا التقرير على مساهمات شركة البوتاس 
العربية في تحقيق أهداف رؤية ا�ردن 2025 ورؤية 
التحديث الاقتصادي للمملكة، با�ضافة إلى ضمان 
المواءمة مع التزام المملكة بتحقيق أهداف ا�مم 

.(SDGs) المتحدة للتنمية المستدامة

الاكتمال
تعكس تقاريرنا التزامنا الراسخ بمبادئ الشمولية 
وا�همية النسبية والاكتمال، مما يضمن ا�فصاح 
بالشركة  الخاصة  الاستدامة  أداء  بيانات  عن 
أصحاب  كافة  تمكين  تضمن  شاملة  بطريقة 
المصلحة من الاطّلاع عليها بسهولة. كما يمكن 
الاطلاع على تقارير الاستدامة السنوية للسنوات 
السابقة على الصفحة الخاصة بتقارير الاستدامة 
المذكورة  والقنوات  ا�لكتروني  موقعنا  على 
التفاصيل  من  مزيد  لمعرفة  التقرير.  هذا  في 
وممارسات  والقانونية  المالية  المعلومات  حول 
السنوي  التقرير  على  الاطلاع  يُرجى  الحوكمة، 

لعام 2024.

الفترة المشمولة بالتقرير
يغطي هذا التقرير الفتـــرة الزمنية التي تبدأ من 
ا�ول من يناير 2024 وتنتهي في الحادي والثلاثين 
من ديسمبر 2024، مع التركيز على أداء الشركة 
خلال تلـــك الفترة. كما يتـــم تضمين معلومات 
وبيانات من الســـنوات الســـابقة حيثما كان ذلك 
ملائمًا لتوفير ا�فكار والرؤى المناســـبة للسياق 
العام والتركيز على اتجاهات ا�داء في الشركة.

تقديم الملاحظات
المصلحة  أصحاب  آراء  العربية  البوتاس  شركة  تقدر 
والتغذية  والملاحظات  اÃراء  أهمية  وتدرك  لديها، 
الراجعة المُقدمة في رفع مستوى جودة مبادراتنا 
ونظرًا  فاعليتها.  وتعزيز  الاستدامة  مجال  في 
لضمان  الجهود  أقصى  بذل  على  الشديد  لحرصنا 
بملاحظاتكم  نرحب  فإننّا  المستمر،  التحسين 
التواصل  التقرير عبر قنوات  واقتراحاتكم حول هذا 

التالية:

نفتخر في شـــركة البوتاس العربية (المُشـــار إليها 
فيما بعد بـ "الشـــركة") بتقديم تقرير الاســـتدامة 
الســـنوي الخامس لعام 2024، إذ تســـتعرض فيه 
الشـــركة نبذة عامة عن جهودها المتواصلة في 
دمج ممارســـات الاســـتدامة في عملياتها، إضافة 
إلى التركيـــز على أهم المبـــادرات وا�نجازات التي 

حققتها الشركة هذا العام.

يُرجى العلم أنه يمكن الحصول على نسخة إلكترونية من هذا التقرير من موقعنا ا�لكتروني: 

 www.arabpotash.com/En/List/Sustainability_Reports

نبذة عن هذا
التقرير

sustainability@ArabPotash.com

Arab Potash Company

www.facebook.com/Arabpotashjo/

@ArabPotashJO

@ArabPotashJO

@Arabpotashcompany1499
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أبرز ا�نجازات في
مجال الاستدامة 

ا�شراف البيئي

المستقبل المزدهر  

افتتاح مركز البحث والتطوير 
والابتكار برعاية جلالة الملك 

عبدا
 الثاني ابن الحسين

تشغيل مصنع الرصّ الجديد �نتاج 
البوتاس الحُبَيبي، مما ساعد في 

زيادة القدرة ا�نتاجية من البوتاس 
الحُبَيبي بمقدار (675) ألف طن 

متري سنويًّا

تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى 
السوق ا�وروبي والتي تعد ا�كبر 

في تاريخ الشركة، إذ تم نقل 
(54.98) ألف طن متري من 
البوتاس في شحنة واحدة

إطلاق استراتيجية النمو في 
قطاع ا�سمدة والكيماويات 

المشتقة (2024 – 2033)

الحصول على جائزة أفضل منتج 
أردني في قطاع الصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية 

عدم تسجيل أي حالات تتعلق 
بعدم الامتثال للوائح المتعلقة 

بوضع الملصقات على المنتجات أو 
الاتصالات التسويقية

إنفاق (87.3) مليون دينار أردني 
على المشتريات المحلية

تخصيص (82%) من ميزانية 
المشتريات للموردين المحليين

التعاقد مع عدد من المقاولين 
المحليين للحصول على خدمات 

النقل

تحقيق نسبة متميزة لرضا 
العملاء بلغت (86 %) حسب 

نتائج استطلاع رضا العملاء السنوي

التركيز على ا�فراد

انخفاض كثافة استهلاك الطاقة 
بنسبة (20%) مقارنةً بعام 2019 

انخفاض كثافة الانبعاثات بنسبة 
(15%) مقارنةً بعام 2019

الحصول على موافقة مجلس الوزراء 
للمُضي قدمًا في تنفيذ مشاريع 

للطاقة الشمسية بقدرة (36) ميجاواط 
وقت الذروة

تركيب وتشغيل نظام طاقة شمسية 
بقدرة (70) كيلوواط وقت الذروة  على 

سطح مركز البحث والتطوير والابتكار

تجربة أول شاحنة كهربائية بنجاح 
والبدء بدراسة الجدوى للتحول الكامل 

إلى استخدام الشاحنات الكهربائية

انخفاض كثافة استهلاك الطاقة 
بنسبة (20%) مقارنةً بعام 2019 

انخفاض كثافة الانبعاثات بنسبة 
(15%) مقارنةً بعام 2019

الحصول على موافقة مجلس الوزراء 
للمُضي قدمًا في تنفيذ مشاريع 

للطاقة الشمسية بقدرة (36) ميجاواط 
وقت الذروة

تركيب وتشغيل نظام طاقة شمسية 
بقدرة (70) كيلوواط وقت الذروة  على 

سطح مركز البحث والتطوير والابتكار

تجربة أول شاحنة كهربائية بنجاح 
والبدء بدراسة الجدوى للتحول الكامل 

إلى استخدام الشاحنات الكهربائية

مواصلة تنفيذ مشروع تركيب نظام 
المراقبة الدائمة للانبعاثات ومستويات 

جودة الهواء

تحديث استراتيجية الطاقة 
واستراتيجية المياه واستراتيجية إدارة 

ا�ملاح حتى عام 2030

انخفاض سحب المياه الجوفية بنسبة 
(5%) مقارنةً بعام 2023

الحفاظ على متوسط مستويات المياه 
في برك الشركة بنسبة تجاوزت (%91) 

خلال عام 2024 

انخفاض كمية المخلفات الناتجة 
بنسبة (19%) مقارنةً بعام 2023  

الاشتراك في عضوية الجمعية 
الملكية لحماية الطبيعة

مواصلة تنفيذ مشروع تركيب نظام 
المراقبة الدائمة للانبعاثات ومستويات 

جودة الهواء

تحديث استراتيجية الطاقة 
واستراتيجية المياه واستراتيجية إدارة 

ا�ملاح حتى عام 2030

انخفاض سحب المياه الجوفية بنسبة 
(5%) مقارنةً بعام 2023

الحفاظ على متوسط مستويات المياه 
في برك الشركة بنسبة تجاوزت (%91) 

خلال عام 2024 

انخفاض كمية المخلفات الناتجة 
بنسبة (19%) مقارنةً بعام 2023  

الاشتراك في عضوية الجمعية 
الملكية لحماية الطبيعة

الحفاظ على تغطية شاملة (%100) 
لجميع الموظفين ضمن نظام 
إدارة السلامة والصحة المهنية 

.(OHSMS)

إطلاق برنامج "الحفاظ على الحياة".

لم يتم تسجيل أي حادث حريق 
جسيم أو متوسط خلال العام. 

انخفاض معدل الدوران الوظيفي 
بنسبة (%14).

الامتثال لمتطلبات المواصفة 
الدولية (ISO 29993) الخاصة بنظم 

إدارة جودة التعلم. 

زيادة إجمالي ساعات التدريب 
بنسبة (45%) مقارنة بعام 2023.

المساهمة بمبلغ (6.5) مليون دينار 
أردني في مبادرات تنمية المجتمع 

المحلي.  
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1,541

281

42

-

-

1,864

53

266

-

-

-

319

1,391

-

33

-

-

1,424

شركة البوتاس العربية

الشركات التابعة

شركة صناعة ا�سمدة والكيماويات العربية (كيمابكو)

شركة النميرة ل ملاح المختلطة والطين

شركة البحر الميت للكيماويات وا�سمدة

شركة إي بي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا إي جي

المجموع

97

15

9

-

-

121

عمّان المجموعالعقبةغور الصافي عدد موظفي الشركة
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نُبذة عن شركة
البوتاس العربية
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Performance 
Indicators 

2024

سياق العمل
 ١٩٥٦ عـــام  العربيـــة  البوتـــاس  شـــركة  تأسســـت 
كمشروع عربي مشترك في ا�ردن بغرض استخراج 
ا�ملاح والمعـــادن من البحر الميت، ثم توسّـــعت 
أعمالها لتصبح ثامن أكبر شـــركة منتجة للبوتاس 
علـــى مســـتوى العالم مـــن حيث حجـــم ا§نتاج 
والمنتِـــج الوحيـــد للبوتاس على مســـتوى العالم 

العربي.

وفي عام 1958، منحت حكومة المملكة ا�ردنية 
الهاشـــمية شـــركة البوتاس العربية امتيازًا حصريًّا 
لاســـتخراج أملاح ومعادن البحر الميت ينتهي بعد 
مرور (100) عام من تاريخ المنح. ولضمان استدامة 
عملياتنـــا علـــى المـــدى الطويل بعـــد انتهاء مدة 
الامتياز، حرصت شركة البوتاس العربية على دعم 
توســـعها الاســـتراتيجي في الصناعات التحويلية، 
بما في ذلك صناعات ا�ســـمدة واستخراج ا�ملاح 

والمعادن من البحر الميت.

وإلـــى جانـــب عملياتنـــا الرئيســـية، تعمل شـــركة 
البوتـــاس العربيـــة مـــن خلال أربع شـــركات تابعة 
مملوكة لها بالكامل1:  شـــركة صناعات ا�سمدة 
والكيماويـــات العربية (كيمابكو)، شـــركة النميرة 
ل ملاح المختلطـــة والطيـــن، شـــركة البحر الميت 
للكيماويات وا�ســـمدة، شركة إي بي سي للتجارة 
والخدمات اللوجســـتية – أوروبا إي جي.  كما تجدر 
ا§شارة إلى أنّ شركة كيمابكو تأسست لبيع سماد 
نترات البوتاســـيوم وحمض النيتريك لاســـتخدمها 
فـــي القطاع الزراعي، في حين تأسســـت شـــركة 
النميـــرة ل ملاح المختلطة والطين لشـــراء وتعبئة 
الكارنلايـــت واســـتخراج الطيـــن من البحـــر الميت 
لصناعة مواد التجميل. كما تم تأســـيس شـــركة 
البحر الميت للكيماويات وا�سمدة وإجراء الدراسات 
اللازمة للبدء بتنفيذ مشـــروع جديد §نتاج ا�سمدة 
المتخصصة. إضافة إلى ذلك، تم تأســـيس شركة 
إي بي ســـي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا 
إي جي في عام 2024 بهدف تعزيز وجود شـــركة 
البوتـــاس العربية في الســـوق ا�وروبـــي وتقديم 
الدعـــم اللازم لعملائنا في هذا الســـوق بشـــكل 

فعال.
651,449
 إيرادات المبيعات

الموحدة
�(دينار أردني)��

573,107
 إيرادات مبيعات

البوتاس
�(دينار أردني)��

275,227
 إجمالي الربح
�(دينار أردني)

2,840
إنتاج البوتاس

(ألف طن متري)

2,776
مبيعات البوتاس
(ألف طن متري)

 مؤشرات
ا�داء 2024

 

1 لمزيد من المعلومات حول الشركات التابعة والحليفة لدى شركة البوتاس 

العربية، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

319,102 
12%

504,465
18%

الصين
390,199

14%

الهند

أمريكا الجنوبية

أفريقيا

أوروبا

319,050
12%

251,807
9%

ا�ردن

 

84,392
3%

61,200
2%

 

أوقيانوسيا

 

إقليمي
424,007

15%

 دول آسيا
ا�خرى

165,016
6%

257,247
9%

إندونيسيا
وماليزيا

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق 

حجم المبيعات (طن متري)�
حجم المبيعات (نسبة مئوية)

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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1994
تم إنشاء •

مصنع البلورة 
الباردة ا�ول 
(CCP I) وبدء 

�ا�نتاج التجريبي

تأسست •
شركة البوتاس 

العربية في 
ا�ردن.

مسيرة شركة البوتاس العربية  على مر السنين

19561982
تم إنشاء •

مصنع المصفاة 
 (HLP) الساخنة

وبدء ا�نتاج 
�التجريبي

1958
بدأت الشركة •

عملياتها بعد 
حصولها على 

امتياز حصري من 
حكومة المملكة 
ا�ردنية الهاشمية 

لاستخراج أملاح 
ومعادن البحر 

�الميت

1997
 تأسست •

شركة النميرة 
ل�ملاح 

المختلطة 
والطين 

المملوكة 
بالكامل 
لشركة 

البوتاس 
العربية.

تولت ا�دارة •
التنفيذية 

ا�ردنية المهام 
ا�دارية لشركة 

البوتاس العربية.
بدء إنتاج البوتاس •

ا�حمر الحُبَيبي.
دخول السوق •

البرازيلي من 
خلال إرسال 

أول شحنة 
من منتجات 

البوتاس الخاصة 
بالشركة إلى 

البرازيل.

2019

2021
حققت الشركة •

أرقامًا قياسية 
جديدة من 

حيث مبيعات 
البوتاس.

إنتاج وبيع •
الدفعة ا�ولى 

من البوتاس 
ا�حمر العادي.

إصدار تقرير •
الاستدامة ا�ول 
الذي يستعرض 

أداء الشركة 
لعام 2020.

إصدار •
الاستراتيجية 

المؤسسية 
ا�ولى ل�عوام 

.2025-2021

2022
حققت الشركة •

أرقامًا قياسية 
من حيث حجم 

إنتاج البوتاس.
بلغت ا�رباح •

الصافية أعلى 
مستوى لها منذ 
تأسيس الشركة.

الدخول إلى •
أسواق جديدة، 

من بينها 
جنوب شرق 

آسيا وأستراليا 
والبرازيل.

2023
حققت •

الشركة أرقامًا 
قياسية من 
حيث حجم 

إنتاج البوتاس.
حصلت شركة •

البوتاس العربية 
على الميدالية 

الفضية 
حسب معايير 
تقييم شركة 

 ،(EcoVadis)
إذ تم تصنيف 

الشركة ضمن 
أفضل (%25) 
من الشركات 
التي خضعت 

لتقييم 
الاستدامة.

حققت •
الشركة ثالث 

أعلى أرباح 
تشغيلية في 

تاريخها.
استكمال •

أعمال مصنع 
الرصّ الجديد 

�نتاج البوتاس 
الحُبَيبي.

2024
تشرفت الشركة بزيارة من حضرة •

 Àصاحب الجلالة الملك عبد ا
الثاني ابن الحسين وبمرافقة 

صاحب السمو الملكي ولي 
 Àمير الحسين بن عبد ا�العهد ا
الثاني، إذ تم خلالها افتتاح مركز 

البحث والتطوير والابتكار والعديد 
من مشاريع التوسع الجديدة. 

إطلاق الاستراتيجية المحدثة •
ل�عوام 2028-2024.

إنشاء وحدة الاستدامة بهدف •
تعزيز ودعم مبادراتنا في مجال 

الاستدامة.
تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى •

السوق ا�وروبي والتي تعد ا�كبر 
في تاريخ الشركة.

حظيت الشركة بموافقة •
مجلس الوزراء على المُضي قدمًا 

في تنفيذ مشروعين للطاقة 
الشمسية، إذ تبلغ قدرتهما 

التوليدية مجتمعة نحو (36) 
ميجاواط وقت الذروة.

تشغيل مصنع الرصّ الجديد �نتاج •
البوتاس الحُبَيبي.

البدء بتحويل أسطول المركبات •
في الشركة إلى مركبات 

كهربائية.
تأسيس شركة إي بي سي للتجارة •

والخدمات اللوجستية – أوروبا إي 
جي بهدف تعزيز وجود شركة 

البوتاس العربية في السوق 
ا�وروبي.

رفع القدرة التنافسية للشركة •
عن طريق تخفيض تكلفة إنتاج 

البوتاس بالطن بنسبة (%5).

حققت الشركة •
أرقامًا قياسية 

من حيث حجم 
ا�نتاج والمبيعات، 

إضافة إلى بدء 
إنتاج البوتاس 

ا�حمر الحُبَيبي.
تشرفت الشركة •

بزيارة من 
حضرة صاحب 
الجلالة الملك 

عبد اÀ الثاني 
ابن الحسين 

وبمرافقة 
صاحب السمو 

الملكي ولي 
العهد ا�مير 

الحسين بن عبد 
اÀ الثاني.

2020 2007
أصبحت •

شركة صناعة 
ا�سمدة 

والكيماويات 
العربية 

 ��كيمابكو

مملوكة 
بالكامل 
لشركة 
البوتاس 
�العربية

تم إنشاء •
مصنع البلورة 
الباردة الثاني 
(CCP II) وبدء 

�ا�نتاج التجريبي

2010

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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تعزيز المرونة الاقتصادية

انطلاقًا من إدراكنا لدورنا الحيوي في دعم النمو الاقتصادي في ا�ردن، فإننا نحرص على مواصلة جهودنا لتعزيز 
مكانتنا الريادية في قطاع الشركات الصناعية. وبذلك، نساهم في دفع عجلة التنمية الوطنية وتعزيز المكانة 
والالتزام  التشغيلي  والتميز  الاستراتيجي  الاستشراف  إلى  النهج  هذا  يستند  كما  للمملكة.  العالمية  التنافسية 
الراسخ بتحقيق ا�هداف المالية والتشغيلية الطموحة، بحيث يتيح لنا هذا النهج الاستباقي مواكبة ديناميكية 
لترسيخ  جهودنا  ضمن  وذلك  المعنية؛  ا�طراف  لكافة  ا�مد  وطويلة  مستدامة  قيمة  تقديم  وضمان  ا�سواق 

مكانة ا�ردن على الساحة الاقتصادية العالمية، وانسجامًا مع رؤية ا�ردن 2025 ورؤية التحديث الاقتصادي.

المالي2  الصعيدين  على  باستمرار  متميزة  نتائج  تحقيق  على  وقدرتنا  مرونتنا  في  النهج  هذا  فاعلية  وتنعكس 
والتشغيلي، وهو ما يؤكده ا�داء الملحوظ في المؤشرات الرئيسية، مثل ا�رباح وا²نتاج والمبيعات. كما تمكّنت 
شركة البوتاس العربية من تحقيق أعلى مستوى إنتاج للبوتاس في تاريخها، حيث بلغ (2.84) مليون طن متري؛ 
متجاوزًا في ذلك الرقم القياسي المسجل في العام الماضي والبالغ (2.78) مليون طن متري، ويُعدّ ذلك من 
النمو المتواصل في قدرتنا ا²نتاجية  التي حققتها الشركة هذا العام. إضافة إلى ذلك، يُعدّ هذا  أبرز ا²نجازات 

دليلًا راسخًا على نجاح مشاريع التحسين التشغيلي الخاصة بنا.

التي  المتعددة  التحديات  بسبب   2024 عام  في  بالانخفاض  العالمية  البوتاس  أسعار  استمرت  ذلك،  على  علاوة 
المُنتَجة  زيادة ا�صناف  التحديات عن طريق  الشركة تمكّنت من مواجهة هذه  أنّ  إلا  ا،  القطاع عالميًّ يواجهها 

من ثلاثة أصناف فقط إلى تسعة أصناف رئيسية بالتزامن مع قيامها بالتوسع في ا�سواق ا�وروبية والبرازيلية. 
وفي عام 2024، بلغ حجم ا²نفاق الرأسمالي لشركة البوتاس العربية حوالي (157) مليون دينار، مما ساهم في 
تعزيز التقدم الذي أحرزناه وترسيخ مكانتنا في السوق. كما يعكس هذا الاستثمار الاستراتيجي التزامنا المتواصل 
 2025 الناجحة في عام  يمكّننا من مواصلة مسيرتنا  ا�جل، مما  والتنمية طويلة  المستدام  النمو  نحو تحقيق 

وا�عوام التي تليه.

2 لمزيد من المعلومات حول ا�داء الاقتصادي للشركة ووجودها في سوق البوتاس العالمي في عام 2024، يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

وانطلاقًا من هذا الالتزام، نسعى في شركة البوتاس 
المســـتقبلية  المبادرات  العديد من  لتنفيـــذ  العربية 
ذات ا�ثر الكبيـــر، والتي يتجاوز إجمالي اســـتثماراتها 
(2.1) مليار دينـــار أردني، أي ما يعـــادل (3) مليار دولار 
أمريكي. ومن بين هذه المبادرات يبرز مشروع التوسع 
الجنوبي، الـــذي يهدف إلـــى زيادة قدرتنـــا ا²نتاجية 

السنوية بمقدار (735) ألف طن متري.

تؤكد هذه ا²نجازات مجتمعةً، التميز التشغيلي لشركة 
البوتاس العربية، والذي بدوره يرسخ ا�ساس المتين للنمو 
المســـتدام والتوســـع والازدهار الاقتصادي على امتداد 
الســـنوات القادمة. وفي إطـــار تطلعاتنا المســـتقبلية، 
نمضي بخطى اســـتراتيجية نحو تعزيـــز مكانتنا الريادية 
في ا�ســـواق المحلية والعالمية مـــن خلال زيادة قدرتنا 
ا²نتاجية ورفـــع الكفاءة التشـــغيلية وتنويـــع منتجاتنا 
النهائية. كمـــا نحرص على دفع عجلـــة التقدم التقني 
والابتكار، بالتوازي مع الاســـتثمار في الحلول المستدامة 

التي تدعم النمو على المدى الطويل.

القيمة الاقتصادية المباشـــرة المُنتَجة من 
قبل مجموعة البوتاس العربية - ا�يرادات

إجمالي ا�صول الموحدة

ا�رباح التشغيلية الموحدة

صافي ا�رباح الموحدة

إجمالـــي القيمة الاقتصاديـــة المُنتجَة من 
قبل شركة البوتاس العربية - ا�يرادات

القيمة الاقتصادية المباشرة المُوزّعة

التكاليف التشغيلية

رواتب ومنافع الموظفين

المدفوعات لمقدمي رأس المال
حســـب  مصنفة  الحكومة  إلـــى  المدفوعات 

الدولة

الاستثمارات المجتمعية

القيمة الاقتصادية المحتجزة

المؤشر (ألف دينار أردني)

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

1-201

648,010

1,324,697

238,501

216,717

664,142

527,415

240,877

68,281

87,838

125,169

5,249

136,727,641 

1,268,192

2,025,795

738,012

601,228

1,321,870

818,306

270,052

65,461

105,310

370,210

7,274

503,563,259 

792,523

1,987,348

308,134

292,644

824,033

688,998

287,395

76,311

149,972

168,071

7,251

135,034,861 

651,449

2,011,801

199,075

183,989

643,491

 579,458

 285,924

 65,431

 108,313

 113,041

 6,750

 64,032

إفصاحات 
المبادرة العالمية 

�عداد التقارير
2021202220232024

افتتاح مركز البحث والتطوير والابتكار ومشاريع التوسع برعاية ملكية
وتأكيدًا على التزامنا بتمكين الاستقرار طويل ا�مد وتعزيز النمو في السوق العالمي، حققت الشركة 
إنجـــازًا كبيرًا خلال عـــام 2024 بافتتاح مركز البحـــث والتطوير والابتكار المرتقب وإطلاق سلســـلة من 
مشاريع التوسع الجديدة التي تُقدر استثماراتها بـ (319) مليون دينار أردني ما يعادل (450) مليون دولار 
أمريكي . وتشمل هذه المشـــاريع محطة الضخ الرئيسية، ومصنع البوتاس الحُبيبي، والمرحلة ا�ولى 

من مشروع التوسع الشرقي، إلى جانب مركز العمليات والخدمات اللوجستية. 

كمـــا تميّز هذا ا²نجاز برعاية جلالة الملك عبداÒ الثاني ابن الحســـين وصاحب الســـمو الملكي ولي 
العهد ا�مير الحســـين بن عبداÒ الثاني، لتؤكد على تطلعات المملكة في تعزيز القيمة الاقتصادية 
من خلال الابتكار والتقدم التقني، وهو ما يمثل علامة فارقة، ليس في مســـيرة الشركة فحسب، بل 

في المنظومة الصناعية الشاملة في ا�ردن.

تحرص الشـــركة علـــى تعزيز القـــدرات البحثية والتقنية لدفـــع عجلة الابتكار فـــي قطاعي التعدين 
والكيماويات من جهة، والمساهمة في توفير فرص العمل والازدهار الاقتصادي الوطني على المدى 
الطويل من جهة أخرى. وتتوافق هذه التطلعات بشـــكل كبير مـــع أهداف رؤية التحديث الاقتصادي 
في المملكة، والتي تســـلط الضوء علـــى قطاع التعدين بصفته أحد القطاعـــات ذات القيمة العالية 
في المملكة. كما تســـاهم الشـــركة بشـــكل كبير في تطوير هذا القطاع على الصعيدين الوطني 

والعالمي وتحرص على تعزيز أثرها البارز عن طريق تنفيذ مجموعة من المبادرات الاستراتيجية.
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ا�نتاج

تركز شـــركة البوتـــاس العربية جـــل اهتمامها على 
تعزيز المرونة الاقتصادية، مما يساعدنا على التعامل 
بفاعلية مع تقلبات السوق والتغيرات الاقتصادية غير 
المرئية، والـــذي بدوره يتيح لنا توســـيع نطاق عملياتنا 
ا�نتاجية اســـتجابةً لزيادة حجم الطلب في الســـوق 
على الصعيدين المحلـــي والعالمي، ويدعم جهودنا 
في دخول أسواق جديدة با�ضافة إلى تعزيز مكانتنا 

في ا§سواق الحالية.

وهنا يبرز الـــدور المحوري لمصانع الرصّ في توســـيع 
نطاق ا�نتاج والارتقاء بمســـتوى كفاءته3،  إذ تنتج هذه 
المرافق المتطورة البوتاس ا§بيـــض وا§حمر الحُبَيبي 
المُشتق من مياه البحر الميت الغنية بالمعادن. وكما 
هو موضح أدناه، فإنّ عملية ا�نتاج في الشـــركة تتم 
وفق تسلســـل دقيق مـــع ا§خذ بعيـــن الاعتبار أعلى 
التقنيات المتقدمة  مستويات الكفاءة بفضل اعتماد 
وفعالية إدارة الموارد، مما يســـاهم في زيادة حجم 

المخرجات دون التأثير على معايير الجودة العالية.

شـــهد عام 2024 تحولات بارزة في مســـيرة شـــركة 
البوتـــاس العربيـــة من حيث التوســـع وزيـــادة القدرة 
ا�نتاجية، إذ تم بنجاح تشـــغيل مصنـــع الرصّ الجديد 
�نتاج البوتـــاس الحُبيبي، إلى جانب تدشـــين المرحلة 
ا§ولى من مشروع التوسع الشرقي، مما أدى إلى زيادة 
قدرتنا ا�نتاجية الســـنوية بمقدار (80) ألف طن متري. 
هـــذا ومن المتوقع أن تزيد القدرة ا�نتاجية الســـنوية 
بمقـــدار (40) ألف طن متري إضافيـــة عند الانتهاء من 
المرحلة الثانيـــة، ليصل إجمالي الزيادة الســـنوية إلى 
(120) ألف طن متري. ومن جانب آخر، تســـير الشـــركة 
بخطى ثابتة نحو تصميم مشـــروع التوسع الجنوبي 
الذي من المتوقع أن يزيد من قدرتنا ا�نتاجية السنوية 

بمقدار (735) ألف طن متري. 

3 لمزيد من المعلومات حول أدائنا على صعيد ا�نتاج في عام 2024، يرجى 
الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

يتم صرف المحلول 
الملحي الراجع ويُعاد إلى 

البحر الميت مرة أخرى

المحلول الملحي 
من البحر الميت

المحلول الملحي 
من البحر الميت

يضخ إلى

 بعد تحقيق تركيز 
الكرناليت المطلوب، يتم 
حصاد الكرناليت وضخه 
في مصانعنا الثلاثة.  تعتمد هذه العملية بشكل 

كبير على تبخر الماء لزيادة
 تركيز ا�ملاح.

 يتم تعديل تركيز المحلول 
الملحي في أحواض الملح 

بشكل مستمر لتحقيق 
تركيز مرضي من الكرناليت.

 بوتاس
ناعم

 بوتاس
عادي

 بوتاس
حُبيبي

 بوتاس
 أحمر
ناعم

 بوتاس
 أحمر
عادي

 بوتاس
 أحمر

حُبَيبي

 بوتاس
 أبيض
ناعم

 بوتاس
 أبيض
عادي

 بوتاس
 أبيض

حُبَيبي

منتجات شركة البوتاس العربية الرئيسية  مجموعة من الملاحات 
الشمسية، وملاحات ما 
قبل كارناليت، وملاحات 

الكارناليت

 مصانع الشركة الثلاثة:
•(HLP) مصنع البلورة الساخنة 
•(CCP I) مصنع البلورة الباردة ا�ول 
•(CCP II) مصنع البلورة الباردة الثاني 

 
حققت المصانع ا­نتاجية الثلاثة

 طاقة إنتاجية قدرها (2.84)
 مليون طن متري من البوتاس في عام 2024.
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تعمل الشركة على استخراج وتطوير أصناف متنوعة من البوتاس الحُبيبي والناعم بكفاءة عن طريق الاستفادة 
من البنية التحتية المتقدمة في عمليات ا�نتاج. وفي عام 2024، حققت الشـــركة مســـتويات إنتاج غير مسبوقة 
مـــن مادة البوتاس، إذ بلـــغ إجمالي ا�نتاج من البوتاس (2.84) مليون طن متـــري. ويأتي هذا ا�نجاز كنتيجة لزيادة 
ا³صناف المُنتَجة من ثلاثة أصناف فقط إلى تسعة أصناف رئيسية من خلال توفير منتجات بوتاس مخصصة تلبي 
المتطلبات الفريدة لكل عميل. كما تم توزيع هذه ا³صناف، بما فيها ا³صناف التي تم استحداثها مؤخرًا، ضمن 

ستة أنواع من المنتجات الرئيسية، كما هو موضح أدناه. 

 

التسويق والمبيعات

وفي هذا الصدد، ظهرت نتائج مبيعات الشـــركة5 خلال عام 2024 لتجســـد جهودنا الاســـتراتيجية ومساهماتنا 
في تحقيق ا³من الغذائي العالمي من خلال تلبية الطلب على ا³ســـمدة، ومواصلةً تعزيز حضورها في ا³سواق 
الرئيسية، بما في ذلك البرازيل وتايلاند وأوقيانوســـيا، مع تعزيز مكانتها في السوق ا³وروبي. كما اتخذنا خطوة 
مهمة ضمن إطار اســـتراتيجيتنا لتوســـيع نطاقنا في السوق ا³وروبي، إذ تم تأســـيس شركة إي بي سي للتجارة 
والخدمات اللوجســـتية – أوروبا إي جي المملوكة بالكامل لشـــركة البوتاس العربية بهـــدف إدارة عمليات البيع 
والبنية اللوجســـتية للشـــركة في المنطقة، فكانت من العوامل الرئيسية التي ساهمت في تحقيق هذا ا�نجاز 
التاريخي. كما ساهمت هذه الخطوة الاستراتيجية في تمكين الشركة من تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى السوق 

ا³وروبي في تاريخها، إذ تم نقل (54.8) ألف طن متري من البوتاس في شحنة واحدة.  

5 لمزيد من المعلومات حول أدائنا على صعيد المبيعات والتوزيع والتسويق في عام 2024، يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

 

رســـمت شـــركة البوتـــاس العربية خطـــة واضحة 
منبثقة عن استراتيجية التسويق والمبيعات الخاصة 
بالبوتاس، وذلك بهدف توسيع نطاق أعمالها وزيادة 
مبيعاتها في ا³ســـواق غير التقليدية واســـتهداف 
مناطق النمو الرئيســـية مثل أوروبا والبرازيل وتايلاند 
ومصر وأوقيانوسيا. ويعود السبب وراء هذا التحول 
الاســـتراتيجي إلـــى المنافســـة الشـــديدة من قبل 
المنتِجيـــن في روســـيا وبيلاروســـيا، إذ حرص هؤلاء 
المنتجيـــن علـــى تعزيـــز تواجدهـــم في ا³ســـواق 
اÉســـيوية. واســـتجابةً لذلك، بذلت الشركة جهودًا 
حثيثـــة للتركيز على ا³ســـواق ذات العوائد الصافية 
ا³علـــى، مما يعكـــس قدرتنـــا علـــى التعامل مع 
ديناميكيات الســـوق العالميـــة ومواكبة التطورات 

السريعة.

تـــزداد أهمية هـــذه الاســـتراتيجية عامًا بعـــد عام في 
ظل التحديـــات العالميـــة كتغير المنـــاخ والاضطرابات 
الجيوسياســـية والجيواقتصادية4، بمـــا في ذلك الحرب 
ا�ســـرائيلية على قطـــاع غـــزة والاضطرابـــات الناجمة 
عنها في حركـــة الملاحة في البحر ا³حمـــر، فضلًا عن 
الحـــرب المتواصلة بين روســـيا وأوكرانيـــا. ونتيجة لهذه 
التطـــورات المهمة، تؤكد الشـــركة على ضـــرورة تعزيز 
المرونة والحفاظ على اســـتمرارية ا³عمال والقدرة على 
التكيف. ومن جانب آخر، يحظى ا³من الغذائي العالمي 
بأولوية مرتفعة، مما يؤدي إلى اســـتمرار ارتفاع الطلب 
على المنتجـــات الزراعية، وخاصة ا³ســـمدة. فلا يقتصر 
دور ا³ســـمدة على كونهـــا من العناصـــر التي لا يمكن 
الاستغناء عنها في  زيادة ا�نتاج من المحاصيل الزراعية، 
بل أصبح لها دور محوري في دعم التنمية المســـتدامة، 
وضمان ا³من الغذائي، وتعزيز نمو القطاع الزراعي على 

المدى الطويل.

4 لمزيد من المعلومات حول التحديات التي تواجهها الشركة وجهودها لضمان 

استمرارية ا³عمال، يرجى الاطلاع على قسم "استمرارية ا³عمال" في هذا التقرير.
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2,6312,621

2,887

2,777

2021202220232024

البوتاس الناعم

البوتاس العادي

البوتاس الحُبَيبي

 مبيعات شركة البوتاس
العربية حسب الصنف

(ألف طن متري)

1,022

1,211

1,318

1,164

1,131
977

398

438

636

1,211

1,084

326

بوتاس أحمر عادي

55,796
%2

بوتاس أبيض ناعم

1,006,030
%35.4

بوتاس أبيض عادي

1,088,714
%38.3

بوتاس أحمر حُبَيبي

633,640
%22.3

بوتاس أحمر ناعم

11,000
%0.4

بوتاس أبيض حُبَيبي
كمية إنتاج شركة البوتاس 

العربية حسب الصنف
(ألف طن متري)

44,820
%1.6
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حصلت شركة البوتاس العربية على 
جائزة أفضل منتج أردني في قطاع 

الصناعات الكيميائية والبلاستيكية 
لعام 2024، وذلك تقديرًا لتميزها 
في تقديم المنتجات ذات الجودة 

العالية. كما تجدر ا�شارة إلى أنّ 
الشركة نالت هذا التكريم في عامَي 

2018 و2022. تُنظّم هذه الجائزة 
برعاية نقابة المهندسين ا¤ردنيين 

بالتعاون مع القطاع الحكومي. 

حصلت شركة البوتاس العربية 
على شهادة الحلال العالمية 

الصادرة عن هيئة شهادة الحلال 
العالمية في عام 2024، إذ تُعدّ 

هذه الشهادة تأكيدًا على 
التزام الشركة بأعلى المعايير 
التي تتبناها برتوكولات الدول 

ا�سلامية. 

تمتثل شركة البوتاس العربية 
لمتطلبات المواصفة الدولية 

(ISO 29993:2017) عن طريق 
تطبيق نظام �دارة جودة 

التعلم في عام 2024 والالتزام 
باتباع نهج منظم يضمن توفير 

تجربة تعليمية ذات جودة عالية 
للموظفين والمتدربين. 

الجوائز والشهاداتالعضويات

الجوائز والشهادات لعام 2024

الجوائز والشهادات المتكررة 6 

عضو في منظمة ا�سمدة العالمية
تعد شـــركة البوتاس العربية عضوًا مشاركًا فعّالًا في منظمة ا�ســـمدة العالمية (IFA)، إذ يشغل الرئيس 

التنفيذي للشركة مقعدًا بالتناوب في مجلس ا�دارة لدى المنظمة.
يعمل لدى المنظمة حوالي (500) عضو، وتهدف إلى دعم إمدادات الغذاء في العالم بشكلٍ مستدام من 

 .(ISC) خلال شبكتها العالمية. كما حصلت الشركة على لقب أبطال ا�شراف في الصناعة

عضو في منظمة ا�سمدة العربية
تعد شركة البوتاس العربية عضوًا في منظمة ا�سمدة العربية، إذ يساعد وجود المنظمة في جميع أنحاء 
العالم العربي على تشـــجيع الشركات ا�عضاء في دعم التنمية الزراعية وتعزيز ا�من الغذائي ومكافحة 

الجوع.

(TFI) عضو في معهد ا�سمدة
تعد شـــركة البوتاس العربية عضوًا في معهد ا�ســـمدة (TFI)، والذي يعمل مع عدد من الشـــركات في 
سلســـلة توريد ا�سمدة بهدف تطوير السياســـات وا�بحاث المتعلقة با�ســـمدة وتعزيز ا�نتاج المستدام 

منها.

جمعية شركات تقنية المعلومات والاتصالات في ا�ردن "إنتاج"
تُعدّ شركة البوتاس العربية عضوًا في جمعية شركات تقنية المعلومات والاتصالات في ا�ردن "إنتاج"، والتي 

تهدف إلى تزويد أعضائها بالتقنيات وا�دوات اللازمة لضمان استمرار النمو والتوسع.

غرفة التجارة ا�مريكية في ا�ردن
تُعدّ شركة البوتاس العربية عضوًا بلاتينيًّا في غرفة التجارة ا�مريكية.

منتدى الاستراتيجيات ا�ردني
انضمت شركة البوتاس العربية إلى منتدى الاســـتراتيجية ا�ردني، والذي يُعدّ منصة لتعزيز الحوار البنّاء بين 
الجهات الفاعلة في القطاع الخاص لمعالجة القضايا الاقتصادية المحلية ودفع عجلة التنمية الشـــاملة 

في ا�ردن.

جمعية إدامة للطاقة والمياه والبيئة
انضمت شركة البوتاس العربية إلى جمعية "إدامة" للطاقة والمياه والبيئة، مما يعكس التزامها بالاستدامة. 
كمـــا تعمل جمعيـــة إدامة على تعزيز الابتـــكار من أجل تحقيق الاســـتقلالية في قطـــاع الطاقة والمياه 

والحفاظ على البيئة.

جمعية المصدرين ا�ردنيين
انضمت شـــركة البوتاس العربية إلى جمعية المصدرين ا�ردنيين التي تدعم الشركات ا�ردنية في توسيع 

الصادرات العالمية.

الجمعية ا�ردنية للبحث العلمي 
الجمعيـــة ا�ردنية للبحث العلمي انضمت شـــركة البوتاس العربية إلى الجمعيـــة ا�ردنية للبحث العلمي، 
وتمثل هذه العضوية التزام الشـــركة بتعزيز الاهتمام الوطني في البحث العلمي ودعم ا�نشطة البحثية 

المختلفة عبر مختلف القطاعات.

الجمعية الملكية لحماية الطبيعة
تُعدّ شـــركة البوتاس العربيـــة عضوًا في الجمعية الملكيـــة لحماية الطبيعة، إذ تُعـــدّ هذه الجمعية من 

المؤسسات الرائدة في مجال حماية الطبيعة في ا�ردن والحفاظ على التراث الطبيعي.

6 لمزيد من المعلومات حول الجوائز والشهادات التي حصلت عليها الشركة، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024 

شهادة المطابقة 
العالمية

شهادة علامة الجودة 
(JQM) ا¤ردنية

المواصفة الوطنية 
ا�ندونيسية

بروتوكول الحجر الصحي 
والتفتيش ا¤سترالي

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية

9001:2015) لنظم إدارة الجودة

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية

45001:2018) لنظم إدارة 
السلامة والصحة المهنية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية

14001:2015) لنظم إدارة 
البيئية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية

50001:2018) لنظم إدارة 
الطاقة

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية
17025:2017) لمختبرات 

الفحص والمعايرة

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO) المواصفة الدولية

27001:2013) لنظم إدارة أمن 
المعلومات

جائزة أفضل منتج أردني 
في قطاع الصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية 

شهادة الحلال 
العالمية

شهادة الامتثال 
لمتطلبات 

المواصفة الدولية 
(ISO 29993:2017)

22 تقرير الاستدامة 212024 تقرير الاستدامة 2024
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شـــهد عـــام 2024 مرحلـــة جديدة في تاريخ شـــركة 
الخطـــة  إطلاق  مـــع  بالتزامـــن  العربيـــة  البوتـــاس 
الاستراتيجية المُحدّثة. وبعد النجاح الكبير الذي حققته 
الشـــركة العام الماضي بالاســـتناد إلى اســـتراتيجية 
الشركة والمتمثل بتنفيذ أكثر من (80%) من المبادرات 
و(95%) مـــن ا§هداف المحـــددة قبل ا£طـــار الزمني 
المعتمد، قامت شركة البوتاس العربية بإعادة تقييم 
أولوياتهـــا الاســـتراتيجية وتحســـينها وتضمينها في 

الخطة الاستراتيجية الشاملة ل¯عوام (2028-2024)7.

وفي ضوء التغيرات المستمرة التي يشهدها العالم، 
تدرك شركة البوتاس العربية مدى أهمية التكيف مع 
التوجهات الناشـــئة لضمان تحقيق النجاح على المدى 
ا. كما  البعيد والارتقاء بالميزة التنافسيّة للشركة عالميًّ

تعتمد الخطة الاســـتراتيجية المحدثـــة على مواطن 
القوة التي تتميز بها الشـــركة وإنجازاتها الحالية، مما 
يمكّنها من اغتنام الفرص الجديدة ودفع عجلة النمو 

المستدام.

ومن خلال تنفيـــذ هذه الخطة الاســـتراتيجية، نهدف 
في شركة البوتاس العربية إلى تعزيز قدرتنا التنافسية 
على الصعيد العالمي وترســـيخ دورنـــا كجهة وطنية 
رائدة تســـاهم في التنمية الاقتصادية الشاملة داخل 
المملكة تماشـــيًا مع التطلعات المحـــددة في رؤية 
التحديث الاقتصادي للمملكة. كما نسعى إلى تحقيق 
هـــذا الهدف من خلال تحويل معادن البحر الميت إلى 
منتجات تتميز بجودتها العالية، وبالتالي تحقيق القيمة 

المضافة §صحاب المصلحة.

خلق القيمة المضافة للمستثمرين والزبائن 
والموظفين وغيرهم من المعنيين عن طريق 

تحويل المعادن إلى منتجات تتميز بالجودة 
والابتكار والاستدامة.

أن نكون شريكًا موثوقًا لزبائننا عالميًا في 
مختلف صناعات ا§سمدة والمواد الكيميائية 

الاستخراجية والتحويلية.

رسالتنارؤيتنا

استراتيجية 
الشركة

 7 لمزيد من المعلومات حول استراتيجية الشركة ل¯عوام (2024-2028)، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

العمل الجماعي

النزاهة

الابتكار

التمحور حول العميل

الاستدامة وخدمة 
المجتمع المحلي

ا�نتاجية

السلامة أولاً

التحسين المستمر

الوعي بالتكاليف

التفكير بعقلية المُلاّك  

القيم الجوهرية 
تُعتمد القيم الجوهرية لتحسين الصورة 

الخارجية والعلامة التجارية.

البوصلة التي نهتدي بها 
في كل سلوك.

نؤمـــن بالتفكيـــر الجماعـــي 
وقيمـــة وجهـــات النظـــر 

المتنوعـــة.

نجــاح عملائنــا هــو نجاحنــا، ولا 
نســاوم علــى ثقتهــم.

نعمـل معًـا بـروح الفريـق 
الواحـد نحـو تحقيـق النتائـج.

نهتـــم بالبيئـــة والمجتمـــع 
المحلـــي المحيـــط بنـــا.

الســلامة أولويــة رئيســية 
بالنســبة لنــا؛ نفكــر ونخطــط 

ونتصــرف بأمــان.

ممارسة نتبناها في كل ما 
نقوم به.

يوجه جميع قراراتنا.

نسـتفيد مـن كل الوقـت 
المتـاح لنحقـق إنتاجيـة ممتـازة.

شــركة البوتــاس العربيــة 
هــي بيتنــا الثانــي، وازدهارهــا 

ازدهــار لنــا أيضــاً.

قيم ا�داء 
تُعتمد قيم ا§داء لتحسين 

الشركة من الداخل.

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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وعلى الرغم من إطلاق الخطة الاستراتيجية المحدثة للشركة في عام  2024، إلا أننا حققنا حتى ا�ن نسبة إنجاز 
بلغت  (48%) من هذه الخطة، إلى جانب قيامنا بتخطيط العديد من المبادرات المستقبلية.

تقدم استراتيجية الشركة حسب المحور
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التقدم المخطط لهالتقدم الفعلي

كما ركزت الخطة الاســـتراتيجية الشاملة للشركة على ستة محاور رئيســـية للاعتماد عليها عند تحديد أولويات 
المبادرات الاستراتيجية في الشـــركة والبالغ عددها  (154) مبادرة، بما يضمن تحقيق اªهداف الاستراتيجية على 
المـــدى القصير والمتوســـط والبعيد. إضافة إلى ذلك، تم وضع "الاســـتدامة" كأحد المحاور الرئيســـية في هذه 

الخطة، إذ أصبحت جزءًا أساسيًّا من عمليات الشركة بعد تضمينها رسميًا في استراتيجية الشركة.

المحافظة
التركيز على السلامة، والمسؤولية الاجتماعية، والصحة 

المالية، والثقافة، والمرونة، واªثر الاجتماعي.

التوسع
 التركيز على التوسع في إنتاج البوتاس ودعم مشاريع 

التوسع في المناطق الشمالية والشرقية وغيرها.

التنوع
 التركيز على تنويع منتجاتنا من البوتاس، وقاعدة العملاء، 

واªسواق.

النمو
التركيز على الابتكار والنمو في مجموعة المنتجات 

الاستخراجية والتحويلية.

الاستدامة
التركيز على عناصر الاستدامة من خلال تطبيق الممارسات 

الخضراء المتعلقة باستخدام الطاقة المتجددة، وتحلية المياه، 
والكهرباء، وإعداد تقارير الاستدامة ووضع المعايير ذات الصلة.

الرقمنة
 التركيز على رقمنة وأتمتة النظم والقنوات التشغيلية التي 

تساهم في رفع مستوى الكفاءة.

المحاور الاستراتيجيةالمحاور الاستراتيجية

30 29
 لمزيد من المعلومات حول استراتيجية الشركة لÄعوام (2024-2028)، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.
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تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024

8 لمزيد من المعلومات حول إطار عمل الحوكمة واللجان والسياسات في الشركة، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

 9 لمزيد من المعلومات حول مؤهلات مجلس إدارة الشركة، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

3231

ندرك في شركة البوتاس العربية أهمية وجود إطار حوكمة فعّال لضمان تحقيق أهدافنا الطموحة في مجال 
الاستدامة، حيث يســـاهم التزامنا بمعايير الحوكمة السليمة في بناء ثقة أصحاب المصلحة، ودفع عجلة النمو 

الاقتصادي، وترسيخ ثقافة المساءلة واتخاذ القرارات المسؤولة على مستوى الشركة.

ونركز في الشـــركة على الالتـــزام بالمعايير التي وضعتها الجهات التنظيمية والاســـتناد إلى ا®طر التشـــريعية 
المطبقة في المملكة أثناء تنفيذ عملياتنا، بما في ذلك متطلبات بورصة عمان والممارســـات الرائدة في القطاع. 
كما يُعدّ الالتزام بهذه المعايير والممارسات أمرًا محوريًا لتنفيذ إطار الحوكمة8 في الشركة، لذلك قمنا بتضمين 
مبـــادئ الحوكمة في ثقافـــة العمل الخاصة بنا، بما يضمـــن تطبيق إجراءات الحوكمـــة والضوابط الداخلية بما 

يتماشى مع قيمنا الجوهرية.

كما نحرص دائمًا على مراجعة وتحديث سياســـاتنا وإجراءاتنا بشـــكل دوري لضمان فعالية وكفاءة ممارســـات 
الحوكمة لدينا، وبالتالي ضمان المواءمة مع أفضل الممارسات العالمية المطبقة في مجال الحوكمة ومواكبة 

المتطلبات المتغيرة باستمرار.

يمثل تقرير الحوكمة المدرج ضمن التقرير الســـنوي للشـــركة أداة حيوية لضمان التواصـــل الواضح مع أصحاب 
المصلحة المعنيين، إذ يشتمل على معلومات تخص أداء الشركة في مجال الحوكمة؛ بهدف الاسترشاد بها في 
عملية اتخاذ القرارات المدروسة. كما نحرص على الالتزام بتقديم إفصاحات الشركة بدقة ونزاهة، بما يضمن أن 

تعكس المعلومات المقدمة تمثيلاً حقيقيًا وعادلًا ®داء شركة البوتاس العربية.

يتولى مجلس اÄدارة9، بصفته الجهة اÄدارية العليا في الشركة، مسؤولية مراقبة أداء إدارة الشركة بشكل عام 
وتوفير الدعم اللازم لÆدارة التنفيذية لتمكينها مـــن أداء المهام المُوكلة إليها. إضافةً إلى ذلك، يتولى مجلس 
اÄدارة مســـؤولية ضمان التنفيذ الفعال Äجراءات الحوكمة على جميع المستويات في الشركة، وذلك بالتعاون 

مع فرق العمل والموظفين الذين يعملون بتفانٍ لتنفيذ عمليات الشركة.

كما يتحمل مجلس اÄدارة المســـؤولية الكاملة عن ممارســـات الاســـتدامة في الشـــركة وتحديـــد توجهاتها 
الاستراتيجية لتعزيز الاستدامة بعد تضمينها في الخطة الاستراتيجية الشاملة، بما يضمن مواءمة أعمال شركة 
البوتاس العربية مع أهدافها الرئيسية وقيمها الجوهرية والتزاماتها المستقبلية في مجال التنمية المستدامة؛ 

بالتزامن مع تقديم التوجيه واÄشراف من المستويات اÄدارية العُليا في الشركة.

يتكون مجلس اÄدارة الحالي في شركة البوتاس العربية من ثلاثة عشر عضوًا، منهم ثلاثة أعضاء مستقلين. كما 
تم انتخاب أعضاء مجلس اÄدارة من قبل الهيئة العامة للمســـاهمين في عـــام  2020، بفترة عضوية تمتد ®ربع 
سنوات. ومن الجدير بالذكر، أنه عند تعيين أي عضو جديد في المجلس، يشارك أمين سر مجلس اÄدارة هذا ا®مر 

علنًا على الموقع اÄلكتروني للشركة إلى جانب إبلاغ هيئة ا®وراق المالية وبورصة عمان.

 GRI ،2-27، 2-26، 2-25، 2-24، 2-23، 2-20، 2-9 ،2-10 ،2-11 ،2-12 ،2-13 ،2-14 ،2-15 ،2-16،
2-18، 2-17, 206-1، 205-3، 205-2، 3-3

الحوكمة في شركة 
البوتاس العربية

الحوكمة في شركة 
البوتاس العربية

الحوكمة في شركة 
البوتاس العربية

الحوكمة في شركة 
البوتاس العربية

Internal Auditنائب الرئيسوحدة الاستدامة 
 التنفيذي للتخطيط
 الاستراتيجي والتميز

وتطوير ا®عمال

 نائب الرئيس
 التنفيذي للمالية

 والخدمات
المساندة

 نائب الرئيس
 التنفيذي
 للتسويق

والمبيعات

 نائب الرئيس
 التنفيذي

 للموارد البشرية
والشؤون العامة

 نائب الرئيس
 التنفيذي
للعمليات

 تحليلات ا®عمال
والتنبؤ

 دائرة السلامة
والبيئة

 رئيس وأعضاء مجلس
اÄدارة

الرئيس التنفيذي

لجان المجلس

الدائرة القانونيةالتدقيق الداخلي

 مجالس اÄدارة للشركات
التابعة

عضو مجلس اÄدارة
الهيئة العامة 

للاستثمار/ الكويت

عضو مجلس اÄدارة
الشركة العربية للتعدين

عضو مجلس اÄدارة
الشركة الليبية 

للاستثمارات الخارجية

عضو مجلس اÄدارة
الحكومة العراقية

عضو مجلس اÄدارة
المؤسسة العامة للضمان 

عضو مجلس اÄدارة 
حتى 2024/09/18

شركة إدارة الاستثمارات 
الحكومية

عضو مجلس اÄدارة
شركة إدارة الاستثمارات 

الحكومية

تنفيذيتمستقلم أعضاء مجلس ا�دارةأعضاء مجلس ا�دارة

م. مفرح 
الطراونة

ا�ستاذ الدكتور 
فياض القضاة

السيدة عزة 
السويدي

السيد أنمار 
العبد الجليل

السيد جاو جينغ م. شين يي السيد جو ويليانغ

السيد أحمد 
الكريم

السيدة وفاء 
أبو شكيوة

السيدة ريم 
الصغير 

السيد زيدون 
أبو حسان

عضو مجلس اÄدارة
شركة مانجيا إندستريال 

ديفيلوبمنت لمتد

عضو مجلس اÄدارة
شركة مانجيا إندستريال 

ديفيلوبمنت لمتد

عضو مجلس اÄدارة
شركة مانجيا إندستريال 

ديفيلوبمنت لمتد

نائب رئيس مجلس اÄدارة
الشركة العربية للتعدين

ممم

عضو مجلس اÄدارة
شركة إدارة الاستثمارات 

الحكومية

السيد "أحمد 
جمال" البطاينة

رئيس مجلس اÄدارة
وزارة المالية

معالي م. شحادة 
أبو هديب

ت

د   
فرا

الأ
ى 

عل
يز 

ك
تر

  ال
   | 

    
ي

بيئ
ف ال

شرا
الإ

    
 |  

ر   
ه

زد
لم

ل ا
قب

ست
لم

   ا
  | 

ا   
تن

يا
لو

أو
    

 |  
   

مة
قد

لم
ا

https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/arabic_annual_report_apc_2024_49_all.pdf
https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/arabic_annual_report_apc_2024_49_all.pdf


تقرير الاستدامة 2024 3433تقرير الاستدامة 2024

ا�دارة التنفيذيةا�دارة التنفيذية

في عام 2024، واصلت لجان المجلس ا ربعة الدائمة بالتعاون مع لجنتين إضافيتين توفير الدعم اللازم لمجلس 
ا�دارة لتمكينـــه من فـــي الوفاء بالتزاماته تجاه الحوكمة الســـليمة. كما تم تحديـــد دور كل لجنة بوضوح، مع 

تفويض المسؤوليات والصلاحيات الخاصة بكل منها من قِبل مجلس ا�دارة. 

تؤدي ا�دارة التنفيذية في الشـــركة دورًا محوريًّا في تحويل التوجهات الاســـتراتيجية للمجلس إلى خطط عمل 
طموحة وأهداف واقعية قابلة للتنفيذ، وذلك تحت القيادة الحكيمة للرئيس التنفيذي. كما تجدر ا�شارة إلى أنه 
لا يُحظر على الرئيس التنفيذي لشـــركة البوتاس العربية العمـــل كعضو في مجلس ا�دارة، إلا أنه يضطلع حاليًا 

بدور مختلف في الشركة.

نفخر في الشركة بعدم ا�بلاغ عن أي مخالفة تتعلق بالحوكمة خلال عام  2024، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى 
التزامنا بتنفيذ أطر وسياسات الحوكمة الراســـخة لدينا، با�ضافة إلى مواءمة ممارساتنا التشغيلية مع المعايير 

الرائدة في القطاع.

كمـــا نواصل في شـــركة البوتاس العربية التزامنا بتعزيز ممارســـات الحوكمة، وتوطيد أواصـــر التعاون البنّاء مع 
جميع أصحاب المصلحة؛ ســـعيًا منا لتجاوز توقعاتهم، وبالتالي تعزيز ثقتهم بعملياتنا. إضافة إلى ذلك، نهدف 
في الشـــركة إلى تعزيز ثقافة النزاهة والمساءلة عن طريق الالتزام الثابت بممارسات الحوكمة، بما يضمن التميز 

في تطبيق ممارسات الحوكمة على كافة المستويات. 

لجان مجلس ا�دارة   لجان مجلس ا�دارة   

الحوكمة المؤسسية
تتولى اللجنة مســـؤولية مســـاعدة مجلس ا�دارة فـــي الحفاظ علـــى المعايير الجيدة 
للحوكمـــة المؤسســـية من خلال وضع إرشـــادات وإجـــراءات الحوكمـــة والتوصية بها، 

با�ضافة إلى إعداد تقرير الحوكمة السنوي لمجلس ا�دارة.

التدقيق
تتولى اللجنة مســـؤولية تنفيذ أعمال ا�شـــراف فيمـــا يتعلق بالتقاريـــر المالية والرقابة 
الداخلية والتدقيق على عمليات وإجراءات الشـــركة لضمان امتثالهـــا للقوانين واللوائح 

المعمول بها وقواعد السلوك وا خلاق.

الترشيحات والمكافآت والاستثمارات
تتولى اللجنة مسؤولية وضع وتنفيذ ومراقبة سياسات المكافآت والتعويضات وتقييم 
أداء مجلس ا�دارة ولجانه. وبالتنســـيق مع لجنة إدارة المخاطر، تشرف هذه اللجنة على 
استثمارات الشركة لزيادة العوائد إلى أقصى حد والتنبؤ بالمخاطر المحتملة. إضافةً إلى 
ذلك، تقوم اللجنة بتقييم و/أو التوصية بفرص الاستثمار المستقبلية، وتساعد المجلس 
في اتخاذ قرارات الاستثمار في الوقت المناسب ووفقًا للصلاحيات المنصوص عليها في 

لوائح الاستثمار.
كما تتولى اللجنة مســـؤولية إجراء تقييم سنوي لمدى التقدم الذي أحرزه المجلس في 
تحقيق أهدافه، وترفع نتائج هذا التقييم إلى هيئة ا وراق المالية لضمان تحقيق الامتثال 

الكامل وترسيخ مبادئ الشفافية المطلقة.

إدارة المخاطر
تتولى اللجنة مســـؤولية مســـاعدة مجلس ا�دارة في تحديد مخاطـــر ا عمال التي قد 

تواجهها الشركة ومراقبة هذه المخاطر والسيطرة عليها.

عطاءات المجلس
تتولى اللجنة مســـؤولية اتخاذ القرارات المتعلقة بالعطاءات التي تتراوح قيمتها بين (5) 
و(10) ملايين دينار أردني، وتقديم المشـــورة لمجلس إدارة بشـــأن العطـــاءات التي تزيد 
قيمتها عن (10) ملايين دينار أردني. وقد تم إنشـــاء هذه اللجنة بموجب أحكام سياسة 

المشتريات الخاصة بالشركة.

المسؤولية الاجتماعية والتبرعات
تعمل اللجنة على صياغة الاستراتيجية السنوية للمسؤولية الاجتماعية للشركة، ووضع 
خطة العمل الخاصة بتنفيذ أنشـــطة المســـؤولية الاجتماعيـــة المخطط لها على أرض 

الواقع، وتحديد أوجه النفقات والقطاعات المستهدفة والمبالغ الملتزم بها سنويًا.

5
أعضاءأعضاء

6
أعضاءأعضاء

5
أعضاءأعضاء

7
أعضاءأعضاء

5
أعضاءأعضاء

3
أعضاءأعضاء

 نائب الرئيس التنفيذي
للعمليات

م. محمد أبو غياب  السيد محمد
الرازم

 نائب الرئيس التنفيذي
 ا ول للمالية والخدمات

المساندة

 نائب الرئيس التنفيذي
للتسويق والمبيعات

م. رشيد اللوباني د. معن النسور

الرئيس التنفيذي

 م. عدنان
المعايطة

 نائب الرئيس التنفيذي
 للموارد البشرية

والشؤون العامة

د. سامر المفلح

 نائب الرئيس التنفيذي
 للتخطيط الاستراتيجي
والتميز وتطوير ا عمال
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أنشأت شركة البوتاس العربية في عام  2024، وحدة متخصصة للاستدامة، وذلك ضمن إطار التزامها المتواصل تجاه 
تحقيق الحوكمة الفعالة لممارسات الاستدامة. إذ تؤدي هذه الوحدة دورًا محوريًّا في دفع عجلة الاستدامة وتنفيذ 
مبادرات الشركة في هذا المجال. كما لا تحرص هذه الوحدة على تعزيز الامتثال فحسب، بل تسعى جاهدة نحو 
تحقيق التميز في كافة الجوانب المتعلقة بالمسؤوليات البيئية والاجتماعية للشركة. ويُعدّ تأسيسها دليلًا راسخًا 
على ا¬همية المتنامية للاستدامة في قطاع ا¬عمال المعاصر، وذلك تماشيًا مع الرؤية الاستراتيجية بعيدة المدى 

للشركة.

ا بوضع وحدة الاستدامة تحت اµشراف المباشر للرئيس التنفيذي، بعد أن كان من  اتخذت إدارة الشركة قرارًا استراتيجيًّ
المقرر أن تندرج ضمن الهيكل اµداري لقطاع التخطيط الاستراتيجي والتميز ونمو ا¬عمال. ويُؤكد هذا القرار التزامنا 
الراسخ بالاستدامة باعتبارها أولوية أساسية للشركة، إذ تُعتبر إحدى المحاور الرئيسية في الخطة الاستراتيجية الشاملة. 
كما يُسهم هذا الهيكل التنظيمي في تسريع وتيرة العمل واµنجاز في المبادرات الرئيسية المتعلقة بالاستدامة عن 

طريق تعزيز المرونة في عملية اتخاذ القرارات وتحسين التواصل المباشر مع الرئيس التنفيذي.

تُعتبر وحدة الاستدامة جزءًا لا يتجزأ من هيكل الحوكمة الخاص بالشركة، إذ تعمل بتناغم وتعاون وثيق مع مختلف 
ا¬قسام واµدارات في الشركة. كما تسعى إلى ضمان تنفيذ مبادرات الاستدامة في جميع المجالات ومعالجة 

التأثيرات الجوهرية للاستدامة بفاعلية وكفاءة عن طريق الاستفادة من الخبرات المتواجدة في كل قسم.

واستنادًا إلى أسس الحوكمة الراسخة في شركة البوتاس العربية إلى جانب جهودها المتواصلة لضمان الحوكمة 
السليمة لوحدة الاستدامة والمبادرات ذات الصلة، تعمل الشركة حاليًا على تنفيذ خطط طموحة µنشاء إطار حوكمة 
شامل للاستدامة، باµضافة إلى إعداد سياسة ودليل إجراءات خاص بالاستدامة. كما سيتم الاعتماد على هذه الوثائق 
ا¬ساسية في هيكلة وتنظيم أوجه التفاعل والتواصل بين وحدة الاستدامة وأصحاب المصلحة الداخليين، إضافة إلى 
تحديد نطاق إشراف الوحدة على أداء ممارسات الاستدامة وضمان المواءمة مع ا¬طر العالمية الرائدة في هذا المجال. 
علاوةً على ذلك، ستساهم هذه الوثائق في تطوير قدرات الاستدامة عبر مختلف اµدارات، إلى جانب تعزيز ثقافة 

الوعي بالاستدامة، بما يضمن التحسين المستمر لÇداء العام للشركة في هذا المجال.

ومع تبلور ملامح إطار حوكمة الاستدامة، سنواصل العمل على وضع وتحديد أدوار ومسؤوليات وحدة الاستدامة، 
ا بمسؤوليات استراتيجية رئيسية تمكّنها من اµشراف الفعال على جهود الاستدامة  حيث تضطلع الوحدة حاليًّ
وإدارتها بكفاءة على مستوى الشركة بأكملها. كما سيتم تطوير هذه ا¬دوار ا¬ساسية وتوسيع نطاقها بشكل 

أكبر ضمن إطار العمل المستقبلي.

إضافةً إلى ذلك، تطبق شركة البوتاس العربية نظم اµدارة الفعالة ومجموعة شاملة من السياسات واµجراءات 
لدعم إطار حوكمة الاستدامة وسياسة ودليل إجراءات الاستدامة. كما تشمل هذه النظم وأطر العمل مجموعة 
واســـعة من المجالات التشـــغيلية الحيوية، بما في ذلك ا¬داء البيئي، وإدارة الطاقة، والسلامة والصحة المهنية، 
واعتماد مختبرات شـــركة البوتاس العربية، ونظام إدارة الجودة الشاملة للشركة، ا¬مر الذي يساعد على تطبيق 

ممارسات الاستدامة في كافة عمليات الشركة بطريقة منظمة ومنسقة.

أدوار ومسؤوليات وحدة الاستدامة  أدوار ومسؤوليات وحدة الاستدامة  حوكمة الاستدامةحوكمة الاستدامة

وضع استراتيجيات الاستدامة:وضع استراتيجيات الاستدامة:

تتبع التقدم الذي أحرزته الشركة نحو 
تحقيق أهداف الاستدامة وتقديم التقارير 
ذات الصلة، بما في ذلك المقاييس البيئية 

والاجتماعية والاقتصادية والحوكمة 
بالتنسيق مع اµدارات والدوائر المختلفة 

لضمان تحقيق ا¬هداف بكفاءة.

المراقبة وإعداد التقارير:المراقبة وإعداد التقارير:

إشراك أصحاب المصلحة:إشراك أصحاب المصلحة:

عقد دورات منتظمة للموظفين وبناء 
معرفتهم حول المسائل المتعلقة 

بالاستدامة، بهدف نشر ثقافة جماعية 
لزيادة الوعي بالاستدامة في الشركة.

تعزيز ثقافة الاستدامة:تعزيز ثقافة الاستدامة:

ضمان المواءمة محليًا وعالمي�:ضمان المواءمة محليًا وعالمي�:

التعاون مع دائرة إدارة المخاطر في 
تحديد المخاطر المتعلقة بالاستدامة 

والتغيّر المناخي وفقًا لÇطر الدولية.

تحديد ومعالجة مخاطر الاستدامة:تحديد ومعالجة مخاطر الاستدامة:

التعاون من أجل الابتكار:التعاون من أجل الابتكار:

السعي باستمرار لتحسين تقييم الشركة 
في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات (ESG)، بما يساهم 
في تعزيز مكانة الشركة وتميزها مقارنة 

بنظرائها على الصعيدين المحلي والدولي. 

الحفاظ على التطور المستدام:الحفاظ على التطور المستدام:

ضمان مواءمة عمليات الشركة وتقاريرها 
الخاصة بالاستدامة مع أبرز الممارسات 

الرائدة ذات الصلة بالاستدامة والمعايير 
وأطر العمل المعتمدة.

التعاون مع الموظفين والعملاء 
والموردين وغيرهم من أصحاب 

المصلحة لتعزيز الاستدامة وزيادة الوعي 
حول جهود الاستدامة للشركة.

التعاون مع مركز البحث والتطوير والابتكار 
لاستكشاف الفرص الريادية والمبتكرة في 
مجال الاستدامة، بما يتواءم مع التوجهات 

الناشئة على مستوى القطاع وأحدث 
المستجدات العالمية.

تطوير ودعم تنفيذ استراتيجيات وخطط 
عمل الاستدامة والتحول ا¬خضر بالتنسيق 
مع الدوائر واµدارات المعنية في  الشركة.

د 
فرا

الأ
ى 

عل
يز 

ك
تر

  ال
   | 

    
ي

بيئ
ف ال

شرا
الإ

    
 |  

ر   
ه

زد
لم

ل ا
قب

ست
لم

   ا
  | 

ا   
تن

يا
لو

أو
    

 |  
   

مة
قد

لم
ا



3837

لجنة إدارة 
ا�ملاح

لجنة إدارة 
المياه

لجنة إدارة 
الطاقة 

لجنة إدارة 
الجودة الشاملة 

لجنة التحوّل 
الرقمي 

لجنة الحوادث 
المرورية 

لجنة قيادة 
التحسين المستمر 

وا بداع 

ستواصل وحدة الاستدامة عملها الدؤوب بالتعاون مع مختلف اللجان في شركة البوتاس العربية ؛ وذلك بهدف 
تعزيز مساهمتها الفاعلة في تنفيذ مبادرات الاستدامة الخاصة بالشركة.

وبعد تأسيس وحدة الاستدامة، تم توسيع نطاق أدوار لجنة تقارير الاستدامة وإعادة هيكلتها، لتتحول إلى "لجنة 
الاستدامة"، حيث تم تشـــكيل هذه اللجنة بهدف توفير الدعم لوحدة الاســـتدامة لتمكينها من تنفيذ أدوارها 

ومسؤولياتها من خلال تطبيق نهج فعال في مختلف أقسام الشركة.

أخلاقيات العمل والنزاهة
نلتزم في الشركة التزامًا مطلقًا بأعلى معايير ا³خلاق والشفافية، ونعمل جاهدين على ترسيخ ثقافة مؤسسية 
تكون فيها النزاهة إحدى القيم الجوهرية التي نتمســـك بها في كل جانب من جوانب عملياتنا. وتشكّل مدونة 
قواعد ا³خلاق والسلوك المهني الخاصة بالشركة ا³ساس الذي تُبنى عليه هذه الثقافة، إذ توفر إرشادات واضحة 

بشأن السلوك المهني السليم بما يتماشى مع قيمنا ا³خلاقية الجوهرية.

تتناول هذه المدونة الالتزامات الرئيســـية تجاه حقوق ا¿نســـان، والمساواة، وعدم التمييز، مع التأكيد في الوقت 
ذاته على موقف الشـــركة تجاه مكافحة غسيل ا³موال والفســـاد ومعالجة تضارب المصالح. وعند الانضمام 
إلى شـــركة البوتاس العربية، يُطلب من الموظفين مراجعة وقبول مدونة قواعد ا³خلاق والسلوك المهني عن 
طريق إتمام ا¿جراءات اللازمة للحصول على "شهادة الامتثال وا¿قرار". وترسيخًا لهذا الالتزام، تقوم دائرة الموارد 
البشرية ســـنويًا بتعميم مدونة قواعد ا³خلاق والســـلوك المهني على جميع الموظفين وتطلب منهم إعادة 
تأكيد قبولهـــم للمدونة وإقرارهم بالامتثال لها. علاوةً على ذلك، فإننا نوســـع نطاق الالتـــزام بمبادئ المدونة 

ليشمل أي طرف يقدم خدمة لشركة البوتاس العربية، بما في ذلك الموردين والمقاولين والاستشاريين.

  لمزيد من المعلومات حول لجان شركة البوتاس العربية التي تدعم وحدة الاستدامة، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.

وحرصًا منا على تزويد موظفينا بوسائل آمنة لÍبلاغ عن أي سلوكيات غير أخلاقية، نوفر في الشركة قنوات مخصصة 
لÍبلاغ عن المخالفات بكل سرّيّة، تشمل عنوان بريد إلكتروني مخصص لهذه الغاية ومنصات اتصال داخلية. كما تتولى 
لجنة مراجعة ا³خلاقيات في شركة البوتاس العربية (AERC) مسؤولية مراجعة المخالفات المُبلّغ عنها. ويدعم ذلك 
أيضًا سياسة مكافحة الاحتيال وا¿بلاغ عن المخالفات الخاصة بالشركة، والتي تُلزم جميع الموظفين والاستشاريين 
والموردين والبائعين وأي طرف خارجي يتعامل مع الشركة با¿بلاغ عن أية أفعال تتعارض مع مدونة قواعد ا³خلاق 

والسلوك المهني أو أي سياسات وإجراءات وقواعد ولوائح أخرى مطبقة في الشركة.

النزاهة  وهيئة  الشركة  بين  ا³ساسية  الوصل  حلقة  ليكون  ارتباط  ضابط  الشركة  عيّنت  سبق،  ما  إلى  إضافةً 
الفساد  لمكافحة  الداخلية  للضوابط  الشركة  عمليات  امتثال  ضمان  في  مهمته  وتتمثل  الفساد،  ومكافحة 

واللوائح الوطنية على حد سواء، بما يضمن الحفاظ على مبادئ الحوكمة ا³خلاقية والنزاهة في الشركة.

أساسي  أمر  والمساءلة،  والشفافية  النزاهة  مبادئ  مع  يتوافق  وبما  القانون،  ³حكام  وفقًا  أعمالنا  تسيير  إنّ 
لتحقيق أهداف الاستدامة في الشركة، إذ يُعتبر ذلك من المبادئ التوجيهية الراسخة التي نحرص على الالتزام 
بها. وانطلاقًا من هذا المبدأ، تتبنى شركة البوتاس العربية موقفًا حازمًا تجاه ممارسات مكافحة الفساد، والتي 

يتم تطبيقها من خلال نظام امتثال فعال يشمل شركاءها في قطاع ا³عمال.

على  تركز  التي  الدورية  الداخلي  التدقيق  عمليات  إجراء  على  الشركة  تحرص  النظام،  هذا  فاعلية  ولضمان 
مكافحة الفساد، با¿ضافة إلى عمليات التدقيق التي تجريها أطراف خارجية مستقلة. كما تشمل هذه العمليات 
أي  اكتشاف  حال  وفي  المصالح.  في  محتمل  تضارب  وأي  ا³عمال،  شركاء  مع  والعلاقات  المالية،  المعاملات 
نشاط مشبوه أو رصد مخاطر محتملة، تقوم الشركة بإجراء عمليات تدقيق إضافية ورفع نتائج هذه العمليات 
إلى ا¿دارة العليا ولجنة التدقيق لمراجعتها واتخاذ ا¿جراءات التصحيحية اللازمة. كما يمتد نطاق هذه العملية 
ليشمل شركاء ا³عمال في حال تم اكتشاف أي ممارسات فساد لديهم، حيث تطبق الشركة في مثل هذه 
بناءً على  إنهائها، وذلك  أو  الشراكة  أو تعليق  التحقيق  الحالات إجراءات تصحيحية فورية، تشمل إجراء عمليات 

درجة خطورة المخالفة.

فـــي عـــام 2024، قـــام مركز التدريـــب التابع للشـــركة بعقـــد دورة تدريبية حـــول الثقافة 
التنظيمية، وقد تناولت هذه الدورة مجموعة من المواضيع، بما في ذلك مكافحة الفساد. 
وقد اســـتفاد من هذا البرنامج التدريبي (233) موظفًا، ا�مر الذي ســـاهم في ترسيخ القيم 

الجوهرية وتعزيز الممارسات ا�خلاقية على مستوى الشركة.

نســـعى في شـــركة البوتاس العربية إلى الارتقاء بممارساتنا في مجال مكافحة الفســـاد عن طريق استحداث 
البرامـــج التدريبية المتخصصة وتعزيز إطار الامتثال الخاص بنا، إضافـــة إلى تحديث إجراءات العناية الواجبة ودمج 

مؤشرات ا³داء الخاصة بمكافحة الفساد وتطبيق آليات للمراقبة المستمرة.

وبفضل هذه الجهود المتواصلة، لم تسجل الشركة أي حالات فساد مُثبتة خلال السنوات 
الخمس الماضية. 

 
وتماشـــيًا مع التزامنا الراسخ بممارســـات العمل ا³خلاقي، فإننا نتقيد تقيدًا صارمًا بقوانين مكافحة الممارسات 
الاحتكارية والمنافسة غير المشـــروعة في كافة عملياتنا. كما نؤكد التزامنا بتعزيز المنافسة العادلة من خلال 
حظر أي أنشـــطة غير مشـــروعة، مثل تثبيت ا³سعار أو التلاعب بالسوق أو إساءة اســـتغلال الوضع المهيمن في 

السوق.

يتيح هذا النهج للشركة إمكانية دعم التزامها بالشفافية والنزاهة وتطبيق أعلى معايير العمل ا³خلاقية، إضافةً 
إلى تعزيز ثقافة الثقة والمساءلة داخل الشركة ومع جميع أصحاب المصلحة المعنيين. 
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نحرص في شـــركة البوتاس العربية على دمج إدارة المخاطر المؤسسية  في مختلف مستويات أعمالنا لضمان 
ا�دارة الفعالة للمخاطر، وبالتالي تحقيق أهدافنا المتعلقة بالنمو وا�عمال على المدى القصير والبعيد. 

وانطلاقًا من هذا النهج، نطبّق في شـــركة البوتاس العربية أفضل الممارســـات في إدارة المخاطر بالاستناد إلى 
اســـتراتيجية شـــاملة تعتمد على مجموعة من الركائز ا�ساسية، يشـــمل ذلك تحديد حالات التعرض للمخاطر 
وتقييمها والحد من أثرها بشـــكل اســـتباقي، إلى جانب تعزيز قدرة الشـــركة على اتخاذ القرارات المدروسة بناءً 
على مبادئ إدارة المخاطر، وترسيخ ثقافة مؤسسية تُعزز ا�داء الواعي بالمخاطر في مختلف قطاعات الشركة.

وتماشيًا مع جهودها في تعزيز ممارسات إدارة المخاطر، يقوم فريق تكنولوجيا المعلومات في الشركة بإجراء 
عمليات تدقيق شهرية على نظم تكنولوجيا المعلومات بهدف رصد الثغرات ا�منية الحرجة ومعالجتها بشكل 
فوري، إن وُجدت. ولرفع مستوى حماية معلومات وبيانات أصحاب المصلحة، تقوم الشركة بالاستعانة بخدمات 
خبير خارجي في ا�من الســـيبراني لتقييم النظم المستخدمة في الشـــركة بدقة ورصد أي اختراقات محتملة 
وتحليل التهديدات بهدف تحديد الثغرات ا�منية. كما تحرص شـــركة البوتاس العربية على متابعة نتائج عمليات 
التقييم الدورية تماشيًا مع التزامها المتواصل تجاه تعزيز ا�جراءات والتدابير المتبعة في مجال أمن المعلومات 

بشكل منهجي.

إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية
إطارًا  اعتمدنا  الناشئة،  للمخاطر  التصدي  على  قدرتنا  على  الحفاظ  في  المتمثل  بهدفنا  استرشادًا 
وتقييمها  وتحليلها  المخاطر  هذه  تحديد  من  يُمكّننا  المؤسسية  المخاطر  �دارة  ومرنًا  استباقيًا 
والتخفيف من حدّتها. كما نحرص على اتخاذ القرارات بالاستناد إلى البيانات المتوفرة إلى جانب نشر 
ثقافة التحسين المستمر من خلال تضمين إدارة المخاطر المؤسسية في مختلف عملياتنا، وبالتالي 

دعم الابتكار وتعزيز قدرة الشركة على التعامل مع مختلف المخاطر.
ترتكز خُطى الشركة على إطار عمل متكامل يُجسّد ثقافة المساءلة والتحسين المستمر، مدعومًا 
بآليات مراقبة فعّالة تُمكّنها من التكيّف مع مشهد ا�عمال المتغير. كما كرّست دائرة إدارة المخاطر 
جهودها لاعتماد إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية والحصول على موافقة لجنة إدارة المخاطر 
عليه، إضافة إلى ضمان توافقه مع مستوى تقبّل المساهمين للمخاطر. كما يتوافق هذا ا�طار مع 
�دارة  التوجيهية  ا�دلة  مع  توافقه  إلى  با�ضافة  الصلة،  ذات  والتعليمات  ا�ردنية  واللوائح  القوانين 
هذا  خلال  ومن   .(COSO) المؤسسية   المخاطر  �دارة  كوسو  وإطار   (ISO 31000:2018-02) المخاطر  
التوجّه المؤسسي المتكامل، تعزز الشركة مستوى الكفاءة التشغيلية لديها وتدعم مسيرتها نحو 

تحقيق النمو المستدام، وبالتالي ترسيخ أسس النجاح الاستراتيجي على المدى البعيد.

استمرارية ا�عمالإدارة المخاطر المؤسسية واستمرارية ا�عمال

جاهزية الشركة لمواجهة مخاطر التغيّر المناخي 

تدرك شركة البوتاس العربية أهمية التعامل مع اÌثار المترتبة عن التغيّر المناخي ضمن إطار الخطة 
المخاطر  لتقييم  شاملة  عملية  إطلاق  في  الشركة  شرعت  ولذلك،  للشركة.  الشاملة  الاستراتيجية 
المرتبطة بالتغير المناخي وفرص التخفيف منها على مدار العام القادم. كما تشمل خطط الشركة 
تحليل مجموعة من السيناريوهات المناخية وتحديد وتقييم المخاطر والفرص المادية والانتقالية، 
إضافة إلى تطوير خطط الاستجابة واستراتيجيات التخفيف المستهدفة لتمكين الشركة من إدارة 

هذه التحديات والفرص بشكل فعال.
وضمان  البيئية  التحديات  مع  التعامل  على  قدرتنا  تعزيز  إلى  العربية  البوتاس  شركة  في  نهدف 
للتغير  المحتملة  اÌثار  تقييم  خلال  من  وذلك  للابتكار،  الناشئة  الفرص  واغتنام  أعمالنا  استمرارية 
المناخي على عملياتنا وسلاسل التوريد لدينا وتطلعاتنا المتعلقة بالنمو المستدام. إضافة إلى ذلك، 
التزامنا  المناخي، ويجسّد  التغير  التوجه في رفع مستوى جاهزيتنا لمواجهة مخاطر  يساهم هذا 

 لمزيد من المعلومات حول استراتيجية وإطار وممارسات إدارة المخاطر المؤسسية، يُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

 لمزيد من المعلومات حول خطة وإجراءات استمرارية ا�عمال، يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2024.

انطلاقًـــا من إدراكنـــا العميق �هميـــة مواصلة 
عملياتنـــا دون انقطـــاع، خاصة في ضـــوء الدور 
الحيوي الـــذي تؤديه منتجاتنا فـــي دعم ا�من 
الغذائـــي العالمـــي، وضعنـــا خطـــة متكاملة 
لاستمرارية ا�عمال  تهدف إلى الحفاظ على سير 

عملياتنا ومنتجاتنا بسلاسة لفترات طويلة.

وضمـــن إطار هـــذه الخطـــة، تعطي الشـــركة 
الرئيسية والحفاظ  ا�نتاج  ا�ولوية لحماية أصول 
علـــى معاييـــر الجـــودة المشـــددة، إضافة إلى 
التركيز على التطوير المستمر لمهارات موظفي 
الشركة في إدارة ا�زمات. وتعد خطة الاستجابة 
الخاصة بنا ضرورية للتعامل مع ا�زمات الممتدة 
وتعزيز ثقافة الاستعداد على مستوى الشركة، 
إنشـــاء قاعـــدة معرفيـــة �فضل  إلـــى  إضافة 
الممارسات بهدف إدارة التحديات غير المتوقعة 

والتغلب عليها بفعالية.

البوتـــاس  شـــركة  واصلـــت   ،2024 عـــام  وفـــي 
العربيـــة جهودها الحثيثـــة للتعامل مـــع تداعيات 
الحـــرب ا�ســـرائيلية علـــى قطـــاع غـــزة والحـــرب 
الروســـية–ا�وكرانية، والتي أدت إلى حدوث تقلبات 
حادة في سلاســـل التوريد العالميـــة. كما أظهرت 
الشـــركة قدرةً كبيرة على مواجهة هذه التحديات 
من خلال تنويع مســـارات الشـــحن ووضـــع البدائل 
اللوجســـتية، مثل نقل الشـــحنات عبر البحر ا�بيض 

المتوسط عند تعذّر الاعتماد على البحر ا�حمر.

علاوةً على ذلك، حرصت الشـــركة على توفير قطع 
الغيار اللازمة لضمان اســـتمرار عملياتنا دون انقطاع 
من خلال تنويع قاعدة الموردين لتشـــمل الشركاء 
المحليين. واســـتكمالًا لهذه الجهود، قامت شركة 
البوتاس العربية بتعزيز بروتوكولات ا�من السيبراني 

ورفع قدرتنا على التعامل مع حالات الطوارئ. 

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024

د  
فرا

الأ
ى 

عل
يز 

ك
تر

  ال
   | 

    
ي

بيئ
ف ال

شرا
الإ

    
 |  

ر   
ه

زد
لم

ل ا
قب

ست
لم

   ا
  | 

ا   
تن

يا
لو

أو
    

 |  
   

مة
قد

لم
ا

https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/arabic_annual_report_apc_2024_49_all.pdf
https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/arabic_annual_report_apc_2024_49_all.pdf


نلتزم في شركة البوتاس العربية بالحفاظ على أعلى معايير الاستدامة وتضمينها بشكل منهجي في الخطة 
الاستراتيجية الشاملة، بما يضمن المواءمة مع ا�طر الوطنية والدولية ذات الصلة. ويُشكّل هذا الالتزام عنصرًا 
جوهريًا في حماية أعمالنا وتلبية تطلعات أصحاب المصلحة المتنوعة. ومن خلال التزامنا المتواصل بالتحسين 
بتحقيق  المتمثلة  رؤيتنا  مع  تماشيًا  عملياتنا  استدامة  نضمن  العالمية،  الممارسات  أفضل  وتبني  المستمر 

الاستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية على المدى البعيد.

تُشكّل الضوابط الداخلية لدينا ركيزة أساسية لدفع عجلة التحسين المستمر، إذ تُمكّننا من مراقبة أداء الاستدامة 
بكفاءة، وتتبع مدى التقدم المحرز، وتعديل الاستراتيجيات وفقًا للمتطلبات المتغيرة. ومن خلال التقييم الدوري 
والتحسين المستمر، نسعى في شركة البوتاس العربية إلى تعزيز ممارساتنا المستدامة بما ينسجم مع قيم 
الشركة لضمان تلبية تطلعات أصحاب المصلحة. كما نستخدم التقنيات المتقدمة لجمع الرؤى وا�فكار في 

الوقت الفعلي، وبالتالي المساهمة في اتخاذ القرارات المدروسة.

تؤدي شركة البوتاس العربية دورًا محوريًّا في تعزيز ا�من الغذائي العالمي عن طريق تلبية الطلب المتزايد على 
ا�سمدة. كما تركز بشكل كبير على الالتزام بمعايير الحوكمة ودفع عجلة الابتكار والتميّز، وبالتالي تعزيز التزامها 
تجاه تحقيق الاستدامة وتقليل آثار عملياتها اºنتاجية على البيئة بطريقة فعالة. إضافة إلى ذلك، نولي في شركة 
البوتاس العربية أهمية قصوى لصحة موظفينا وسلامتهم ورفاهيتهم، ونحرص على توفير الدعم اللازم لهم 
في جميع الجوانب المتعلقة بعملهم. علاوة على ذلك، نواصل جهودنا الهادفة إلى بناء العلاقات الراسخة مع 
المجتمعات المحلية، مما يُسهم في نموّها وتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات الناشئة. واستنادًا إلى هذه 

الجهود المتكاملة، نُجدد تأكيدنا على التزامنا بتحقيق النمو المستدام.

رؤيتنا  تحقيق  نحو  ثابتة  بخطىً  السير  نُواصل  والابتكار،  والتكنولوجيا  بالاستدامة  الراسخ  التزامنا  من  وانطلاقًا 
التشغيلي  النظام  تطوير  ويُعد  المستقبلية.  للاستدامة  متكامل  نموذج  إلى  العقبة  موقع  بتحويل  المتمثلة 
للعقبة  (AOS) أحد اºنجازات البارزة في هذه المسيرة، إذ يُمثل منصة رقمية متكاملة تهدف إلى دمج مختلف 
مسارات العمل التشغيلية وتحسينها بشكل منهجي وفعّال. ومن المنتظر أن تُسهم هذه المنظومة المتقدمة 
المقرر تفعيلها في عام  2025 في إحداث تحول نوعي على مستوى العمليات من خلال تبسيط اºجراءات وتعزيز 

الكفاءة التشغيلية، وبالتالي تعزيز قدرتنا على تحقيق أهداف الاستدامة بعيدة المدى.

تحسين استغلال مساحات التخزين•
دعم جهود إدارة الموارد المستدامة •

تعزيز دقة التنبؤ باحتياجات •
التخزين وتحسين كفاءة 

الخدمات اللوجستية 
المرتبطة بالشحن

النتائج المتوقعةالخصائص

تعزيز التميز التشغيلي
الحد من فترات التعطل الناتجة عن 

أعمال الصيانة وزيادة العمر الافتراضي 
للمعدات 

تمكين الصيانة التنبؤية من •
خلال تقنية إنترنت ا�شياء

تقليل استهلاك الوقود•
تقليل البصمة الكربونية•

تحسين كفاءة إدارة •
أسطول المركبات 

إنترنت ا�شياء •
(IOT)

التعلم اËلي•
أجهزة القياس •

والتحكم
لوحات المتابعة •

التفاعلية
جمع البيانات •

ومراقبتها في 
الوقت الفعلي

•

مسيرة الاستدامة
في الشركة

مسيرة الاستدامة
في الشركة

GRI 2-23 ،2-24 ،2-29 ،3-1 ،3-2 ،3-3GRI 2-23 ،2-24 ،2-29 ،3-1 ،3-2 ،3-3

إصدار تقرير •
الاستدامة الثالث 

والحصول على 
أول علامة لفهرس 

محتوى المبادرة 
العالمية ºعداد 

(GRI Mark) التقارير

الحصول على •
المركز الثاني 

في جائزة الورقة 
الخضراء المقدمة 

من منظمة 
ا�سمدة العالمية

إصدار استراتيجية •
رأس المال البشري

إصدار استراتيجية •
التحول الرقمي

استكمال مشروع •
وادي بن حمّاد 
لمعالجة أزمة 

إمدادات المياه في 
المنطقة

الحفاظ على لقب •
بطل اºشراف في 

الصناعة لعام  2022 
المقدم من منظمة 

ا�سمدة العالمية 
للمرة الخامسة على 

التوالي

إصدار تقرير •
الاستدامة الثاني

إصدار استراتيجية •
الطاقة

إصدار استراتيجية •
المياه

إصدار استراتيجية •
إدارة ا�ملاح

الفوز بجائزة التميز •
في مجال السلامة 

والصحة المهنية

تحديث وحدات •
معالجة مياه 

الصرف الصحي 
في جميع المواقع

إصدار تقرير •
الاستدامة ا�ول

الحصول على •
شهادة الامتثال 

لمتطلبات 
المواصفة 

 ISO)  الدولية
 (50001:2018

لنظم إدارة 
الطاقة

إنشاء وحدة •
استرجاع حرارية 
(HRSG)  جديدة

الاستثمار •
في مبادرات 

المسؤولية 
الاجتماعية 

بقيمة وصلت 
إلى  (30) مليون 

دينار أردني 

إصدار تقرير •
الاستدامة الرابع 

والحصول على 
علامة فهرس 

محتوى المبادرة 
العالمية ºعداد 

 (GRI Mark)  التقارير
والذي تم إعداده 
وفقًا لهذا المعيار

الحصول على •
الميدالية الفضية 

من شركة 
(EcoVadis)

التخطيط ºنشاء •
وحدة الاستدامة

تجديد شهادة •
الامتثال لمتطلبات 
المواصفة الدولية 

 (50001:2018 ISO)
لنظام إدارة 

الطاقة

استحداث مبادرات •
الطاقة الشمسية 

ضمن مشاريع 
الطاقة الخاصة 

بالشركة

تطوير نظام •
تجميع المياه 

السطحية

إصدار تقرير •
الاستدامة 

الخامس والحصول 
على علامة فهرس 

محتوى المبادرة 
العالمية ºعداد 

 (GRI Mark) التقارير
والذي تم إعداده 

وفقًا لهذا المعيار 

افتتاح وحدة •
الاستدامة

تحديث المواضيع •
الجوهرية ذات 

الصلة بالاستدامة

البدء في إعداد •
إطار حوكمة 

الاستدامة وسياسة 
ودليل إجراءات 

الاستدامة

الحصول على •
موافقة مجلس 

الوزراء على المُضي 
قدمًا في تنفيذ 

مشروعين للطاقة 
الشمسية.

البدء بتحويل •
أسطول المركبات 

في الشركة إلى 
مركبات كهربائية.

2020
2021

2022

2023

2024

عوامل التمكين
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وموردين  عملاء  من  المصلحة،  أصحاب  جميع  يؤديه  الذي  المحوري  بالدور  العربية  البوتاس  شركة  في  نؤمن 
ومساهمين وموظفين ومجتمعات محلية وجهات تنظيمية. كما ندرك أهمية التواصل الهادف معهم لرفع 
نجاحنا  وتُعزز  تطلعاتهم  تلبي  ومستدامة  مشتركة  قيمة  وتحقيق  التعاون  جسور  وبناء  الشفافية  مستوى 

الجماعي.

جمع  إلى  الدائم  سعينا  ونواصل  المصلحة،  أصحاب  بإشراك  راسخًا  التزامًا  العربية  البوتاس  شركة  في  نلتزم 
احتياجاتهم  لفهم  المعنية  ا¬طراف  مختلف  مع  والتواصل  مخاوفهم  إلى  والاستماع  ملاحظاتهم 
مثل  التواصل،  قنوات  من  متكاملة  مجموعة  على  نعتمد  التفاعل،  هذا  ولتسهيل  أعمق.  بشكل  وتطلعاتهم 
لتعزيز  المتقدمة  الرقمية  التحتية  البنية  الاعتماد على  إلى جانب  ا¬داء،  الاستطلاعات، والاجتماعات، ومراجعات 
كفاءة الاتصال. كما نحرص على بناء العلاقات الراسخة وطويلة ا¬مد مع جميع أصحاب المصلحة، باعتبارهم 
والهادف  المفتوح  الحوار  على  التركيز  خلال  من  وذلك  الاستدامة،  تحقيق  نحو  مسيرتنا  في  أساسيين  شركاء 

وتعزيز الثقة المتبادلة.

طريق  عن  المصلحة  أصحاب  مشاركة  لتعزيز  إضافية  خطوات  العربية  البوتاس  شركة  اتخذت   ،2024 عام  في 
تقرير  حول  الراجعة  والتغذية  والملاحظات  ا½راء  لجمع  والخارجية  الداخلية  ا¬طراف  على  الاستطلاعات  توزيع 
الاستدامة لعام  2023، ا¬مر الذي ساهم في توفير الرؤى القيّمة حول تصميم التقرير ومدى شموليته ودقته 
وشفافيته. لقد كانت الملاحظات المقدمة إيجابية إلى حد كبير، مما شكّل حافزًا قويًا للشركة يدفعها نحو 
تحسين التقارير الخاصة بها. كما تؤكد الشركة التزامها التام بدراسة وتحليل كافة ا½راء والملاحظات المقدمة 
إلى  الشركة استطلاعًا مشابهًا  أرسلت  إلى ذلك،  المستقبلية. إضافة  أثناء إعداد تقاريرها  الاعتبار  ¬خذها بعين 
أصحاب المصلحة الخارجيين لمعرفة وجهة نظرهم بخصوص تقارير الاستدامة الخاصة بالشركة والممارسات 

التي تطبقها بهذا الخصوص.

أصحاب  تطلعات  مع  وإجراءاتنا  قراراتنا  مواءمة  على  العربية  البوتاس  شركة  في  نحرص  سبق،  ما  إلى  إضافة 
المصلحة إلى جانب المساهمة في تعزيز أثرنا اÃيجابي على المجتمع والبيئة، وذلك من خلال تعزيز سبل الحوار 

البنّاء وأوجه التعاون المستمر.

استجابة شركة الاحتياجات والتوقعاتقنوات المشاركةإشراك أصحاب المصلحة
البوتاس العربية  

العملاء

الموردون

المساهمون

الموظفون

المجتمع
المحلي

الجهات
التنظيمية

استطلاعات رضا العملاء •
مناقشات الملاحظات في دائرة خدمة •

العملاء 
الموقع اÃلكتروني ووسائل التواصل •

الاجتماعي
تقرير الاستدامة•
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الخارجيين

منتجات عالية الجودة •
خدمة العملاء المتميزة •
منتجات جديدة تلبي الاحتياجات •

المتنوعة ومتطلبات السوق
أمن البيانات•

يُرجى الرجوع إلى ا¬قسام " 
تعزيز المرونة الاقتصادية" و 

"تحقيق رضا العملاء"

عملية تقييم الموردين•
نظام الشراء الرقمي•
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الخارجيين

ممارسات التعاقد وتقديم •
العطاءات المنصفة

توفير الفرص والدعم للموردين •
المحليين

منصات الشراء سهلة الاستخدام•
وضوح نطاق العمل•

يُرجى الرجوع إلى قسم 
"عمليات الشراء المسؤولة"

العلاقات مع المستثمرين •
اجتماعات مجلس اÃدارة•
اجتماعات لجان مجلس اÃدارة•
الجمعيات العمومية•
التقارير السنوية وتقرير الاستدامة•
الموقع اÃلكتروني ووسائل التواصل •

الاجتماعي
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الخارجيين

الحوكمة المؤسسية السليمة •
زيادة الحصة السوقية •
العوائد على الاستثمار•
الحفاظ على السمعة•
اÃنتاج والعمليات المستدامة•
الشفافية والدقة في عمليات •

اÃفصاح
إدارة المخاطر•
تحسين التكلفة•

يُرجى الرجوع إلى ا¬قسام 
"تعزيز المرونة الاقتصادية" و 

"الحوكمة في شركة البوتاس 
العربية" و "إدارة المخاطر 

المؤسسية واستمرارية ا¬عمال" 
و "التميز التشغيلي"

تقييم احتياجات التدريب •
مدونة السلوك المهني •
التدريب والتوجيه•
عمليات تقييم ا¬داء•
سياسة مكافحة الاحتيال واÃبلاغ عن •

المخالفات 
سياسة التغذية الراجعة من •

الموظفين 
بوابة معلومات اÃنترانت•
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الداخليين

التدريب والتطوير المهني•
تكافؤ الفُرص•
الرواتب والمزايا التنافسية•
ظروف العمل ا½منة •
برنامج الحوافز والترقيات•
روح العمل الجماعي•

يُرجى الرجوع إلى ا¬قسام 
"حماية القوى العاملة" و 

"تمكين موظفي الشركة"

جمعية المسؤولية الاجتماعية •
معهد التدريب المهني •
المنح الدراسية والتدريب•
التبرعات•
الموقع اÃلكتروني ووسائل التواصل •

الاجتماعي
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الخارجيين

حماية البيئة•
التنمية الاجتماعية والاقتصادية•
فرص العمل•
برنامج التبرعات•

يُرجى الرجوع إلى ا¬قسام 
"الصمود والتكيف مع تغير 

المناخ" و "منح ا¬ولوية لتنمية 
ودعم المجتمعات المحلية"

جهات الاتصال المباشرة•
الاجتماعات •
التقرير السنوي•
الموقع اÃلكتروني ووسائل التواصل •

الاجتماعي
استطلاع تقرير الاستدامة مع أصحاب •

المصلحة الخارجيين

الشفافية والمساءلة•
سلوك العمل والحوكمة •

المؤسسية
الامتثال•

يُرجى الرجوع إلى قسم 
"الحوكمة في شركة البوتاس 

العربية"

 مجموعة أصحاب
المصلحة
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تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024

مجال  في  وطموحاتنا  التزاماتنا  مع  المصلحة  أصحاب  توقعات  مواءمة  أن  العربية  البوتاس  شركة  في  ندرك 
لشركتنا.  مستدام  مستقبل  رسم  في  والمساهمة  الهادف  التقدّم  لدفع  أساسية  ركيزة  تُعدّ  الاستدامة 
ومع تطوّر اتجاهات الاستدامة وتغيّر ا£ولويات وظهور أطر جديدة، فإننا نركز بشكل كبير على ضمان ملاءمة 
بتحديث المواضيع الجوهرية   2024 المواضيع الجوهرية مع هذه التطورات. ومن هذا المنطلق، قمنا في عام 

بهدف تعزيز نهجنا المتبع في مجال الاستدامة، وذلك بالاعتماد على إطار عمل مُكوّن من أربع مراحل رئيسية.

مع  الاستدامة  مجال  في  العربية  البوتاس  شركة  جهود  اتساق  ضمان  في  النسبية  ا£همية  تقييم  يساهم 
تحقيق  نحو  الطريق  يُمهّد  ما  العالمية،  الاستدامة  لممارسات  المتغير  والمشهد  المصلحة  أصحاب  تطلعات 

النجاح المنشود على المدى البعيد.

تقييم ا�همية النسبية

تحديد ا�ثار
بدأنا عملية تقييم ا£همية النسبية بإحراء مراجعة شاملة لعمليات الشركة واستراتيجياتها وعلاقاتها في قطاع 
الشركات.  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالممارسات  المرتبطة  والمحتملة  الحالية  ا¶ثار  تحديد  بهدف  ا£عمال 
ا، من بينها معايير  واعتمدنا في إعداد قائمتنا ا£ولية للمواضيع الجوهرية على أطر الاستدامة المعترف بها عالميًّ
التقارير  (Global Reporting Initiative – GRI) ومعايير  التابعة للمبادرة العالمية ºعداد  إعداد تقارير الاستدامة 
إعداد تقارير قطاع التعدين التابعة للمبادرة العالمية ºعداد التقارير  (GRI 14) ومعيار قطاع المعادن والتعدين 
الوطنية،  التوجيهية  المبادئ  الاعتبار  بعين  أخذنا  كما   .(SASB) الاستدامة   محاسبة  معايير  مجلس  عن  الصادر 
مثل توجيهات بورصة عمان بشأن تقارير الاستدامة والممارسات الرائدة للشركات النظيرة في القطاع. أدت هذه 

العملية إلى تحديد  (21) موضوعًا متعلقًا بالاستدامة ذات آثار فعلية أو محتملة على عمليات الشركة.

تقييم ا�ثار 
تقييم  أداة  باستخدام  أهميتها  بتقييم  الشركة  قامت  الاستدامة،  مواضيع  تضم  شاملة  قائمة  إعداد  بعد 
كل  ارتباط  ومدى  سلبية،  أو  إيجابية  سواء  والمحتملة،  الفعلية  ا¶ثار  التقييم  هذا  تناول  وقد  النسبية.  ا£همية 
موضوع بأعمال الشركة، إضافة إلى مقارنتها با¶ثار المترتبة عن الشركات النظيرة في القطاع. كما تم وضع 
ذات  الاستدامة  قضايا  تحديد  على  الشركة  ساعد  مما  محددة،  معايير  على  بناءً  موضوع  لكل  معينة  درجة 

التأثير المحتمل ا£كبر على الشركة وأصحاب المصلحة.

التحليل وتحديد ا�ولويات
وبعد الانتهاء من المرحلة الثانية، قامت شركة البوتاس العربية بإشراك أصحاب المصلحة الداخليين عن طريق 
توزيع الاستطلاعات التي تهدف إلى جمع آرائهم وتصوراتهم بشأن أولويات المواضيع الجوهرية، استنادًا إلى 

مدى أهميتها والمخاطر المرتبطة بها.
كما قامت بدمج الملاحظات والتغذية الراجعة من أصحاب المصلحة في أداة تقييم ا£همية النسبية، مما 
على  الشركة  ركزت  ذلك،  إلى  إضافة  أدق.  بشكل  ا£ولوية  حسب  المواضيع  تصنيف  إمكانية  للشركة  أتاح 
وذلك  الاستدامة،  مجال  في  الاستراتيجية  £ولوياتها  ا£ساسية  الركيزة  تُشكّل  رئيسيًا  جوهريًا  موضوعًا   (14)

باستخدام نظام التصنيف المعتمد. 

المراجعة والتحقق 
تم تقديم القائمة النهائية التي تضم المواضيع الجوهرية ذات ا£ولوية والبالغ عددها  (14) موضوعًا إلى اºدارة 
العليا لمراجعتها والتحقق من ملاءمتها، إذ تتوافق المواضيع الجوهرية الجديدة مع ا£ولويات المحددة في 
الخطة الاستراتيجية المُحدّثة للشركة وأفضل الممارسات المطبقة على مستوى القطاع، إلى جانب مراعاة 

أحدث أطر العمل المعتمدة في إعداد تقارير الاستدامة.
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تلتزم شركة البوتاس العربية بترشيد استهلاك الطاقة وتقليل 
انبعاثات غازات الدفيئة على نحو مسؤول، وبالتالي الحد من آثار 

التغيّر المناخي.

تلتزم شركة البوتاس العربية بتتبع المواد ا£ولية المستخدمة في 
تصنيع منتجاتها، مع ضمان مواصلة تنفيذ المبادرات ذات الصلة 

بإعادة تدوير المواد وإعادة استخدامها.

تلتزم شركة البوتاس العربية بتقييم ممارسات إدارة البيئة 
والمخلفات بما يتماشى مع أحدث المعايير الدولية والمتطلبات 

الوطنية.

تلتزم شركة البوتاس العربية بترشيد استهلاك المياه وتنويع مصادر 
السحب وزيادة سعة التخزين. 

تلتزم شركة البوتاس العربية بتتبع حجم الانبعاثات الهوائية، بما 
في ذلك الغبار والملوثات التي تؤثر على جودة الهواء المحيط بها.

التغير المناخي

المواد

النفايات

المياه

جودة الهواء

عملت شركة البوتاس العربية على تعزيز مرونة عملياتها اºنتاجية 
والتسويقية بشكل جذري من خلال تنويع منتجاتها، باºضافة إلى 

توسيع شبكتها التسويقية والدخول إلى ا£سواق الكبرى. 

تلتزم شركة البوتاس العربية بدعم التنمية الاقتصادية في 
المناطق التي تعمل فيها، والاستمرار في توظيف أصحاب 

الكفاءات من المجتمعات المحلية. 

تلتزم شركة البوتاس العربية بممارسات الشراء المسؤولة، ويشمل 
ذلك التعامل مع الموردين المحليين ومراعاة ا¶ثار الاجتماعية 

والبيئية المرتبطة بسلسلة التوريد.

تلتزم شركة البوتاس العربية بإدارة أعمالها وفقًا £على معايير 
ا£خلاقيات والنزاهة، إلى جانب اتخاذ التدابير اللازمة لضمان الامتثال 

المستمر لهذه المبادئ.

ا£داء الاقتصادي

نطاق الانتشار 
في السوق

سلسلة التوريد 
المستدامة

أخلاقيات العمل

تحرص شركة البوتاس العربية على تقديم مجموعة متنوعة من 
المزايا لموظفيها عن طريق برامجها الحالية، إضافة إلى تعزيز مبدأ 

المساواة بين الجنسين لضمان تقديم أجور منصفة للموظفات. 

توفر شركة البوتاس العربية التدريب اللازم للموظفين والمقاولين 
في مجال السلامة والصحة، إضافة إلى تطبيق اºجراءات ا£منية 

بشكل مسؤول ووضع التدابير اللازمة ºدارة الحوادث الحرجة.

تحرص شركة البوتاس العربية على تطوير قدرات موظفيها 
باستمرار من خلال توفير الدورات التدريبية المخصصة والمبادرات 

التعليمية وفقًا لخطة تدريب شاملة.

تتعاون شركة البوتاس العربية مع السلطات المحلية لضمان تلبية 
احتياجات المجتمعات المحلية، مما يؤدي إلى تحقيق الفوائد 

للمجتمعات ودعم الجهود الوطنية.

تلتزم شركة البوتاس العربية بتوفير منتجات آمنة للمستهلكين 
وصديقة للبيئة، بالتزامن مع الحرص الشديد على وضع الملصقات 
المناسبة التي تحتوي على معلومات كافية لضمان التعامل ا¶من 

مع المنتجات واستخدامها في التطبيقات الزراعية حيثما كان ذلك 
مناسبًا.

انخفاض كثافة استهلاك الطاقة بنسبة (%20) •
وكثافة الانبعاثات بنسبة (15%) مقارنةً بعام 2019

تركيب وتشغيل نظام طاقة شمسية بقدرة (70) •
كيلوواط وقت الذروة على سطح مركز البحث 

والتطوير والابتكار

الحصول على (10%) من المواد المضافة في عمليات •
اºنتاج من مصادر متجددة

انخفاض كمية المخلفات الناتجة بنسبة (%19) •
مقارنةً بعام 2023

انخفاض سحب المياه الجوفية بنسبة (5%) مقارنةً •
بعام 2023

الحفاظ على متوسط مستويات المياه في برك •
الشركة بنسبة تجاوزت (91%) خلال عام 2024

مواصلة تنفيذ مشروع تركيب نظام المراقبة الدائمة •
للانبعاثات ومستويات جودة الهواء

انخفاض معدل الدوران الوظيفي بنسبة (%14)•
تقديم ما مجموعه (1,536) منحة دراسية حتى •

تاريخه £بناء الموظفين والمتقاعدين

الحفاظ على تغطية شاملة (100%) لجميع •
الموظفين ضمن نظام إدارة السلامة والصحة 

(OHSMS) المهنية
إطلاق برنامج "الحفاظ على الحياة"•

• (ISO 29993) الامتثال لمتطلبات المواصفة الدولية
الخاصة بنظم إدارة جودة التعلم

زيادة إجمالي ساعات التدريب بنسبة (45%) مقارنة •
بعام 2023

المساهمة بمبلغ (6.5) مليون دينار أردني في مبادرات •
تنمية المجتمع المحلي

عدم تسجيل أي حالات تتعلق بعدم الامتثال للوائح •
المتعلقة بوضع الملصقات على المنتجات أو 

الاتصالات التسويقية

تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى السوق ا£وروبي والتي •
تعد ا£كبر في تاريخ الشركة، إذ تم نقل (54.98) ألف 

طن متري من البوتاس في شحنة واحدة

الحفاظ على إدارة عليا تتكون بنسبة (100%) من •
حاملي الجنسية ا£ردنية

إنفاق (87.3) مليون دينار أردني على المشتريات •
المحلية

تخصيص (82%) من ميزانية المشتريات للموردين •
المحليين

عدم تسجيل أي حالات فساد مُثبتة خلال السنوات •
الخمس الماضية

التوظيف

السلامة 
والصحة

التدريب 
والتعليم

المجتمعات 
المحلية

إعداد الملصقات 
التعريفية 
للمنتجات 

وضمان 
سلامتها

الموضوعات
التقدم المحرزنبذة عامةالجوهرية
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نلتزم في شـــركة البوتاس العربيـــة بمواءمة عملياتنا 
وخطط أعمالنا مع أبرز أطـــر العمل الوطنية والدولية، 
ويشـــمل ذلك مواضيع الاستدامة الجوهرية. وتماشيًا 
مع هذا الالتزام، نسعى في الشركة إلى ضمان اتساق 
المواضيـــع الجوهرية مـــع أطر الاســـتدامة العالمية، 
خاصةً إلـــى جانب مواءمتها مع الـــرؤى الوطنية مثل 
رؤيـــة ا¥ردن  2025 ورؤيـــة التحديـــث الاقتصـــادي. ولا 
يقتصر هذا الاتساق على توجيه ممارساتنا التشغيلية 
واســـتراتيجيات النمو لدى الشـــركة، بل يشـــمل أيضًا 
ضمان تحقيق القيمة المســـتدامة التي تعود بالنفع 
على أصحـــاب المصلحـــة وتدعم ا¥هـــداف الوطنية 

ا¥شمل المتمثلة ببناء مستقبل اقتصادي مزدهر.

تركز شـــركة البوتاس العربية بشكل كبير على ضمان 
المواضيع الجوهرية مع خطط الاســـتدامة،  اتســـاق 
خاصـــةً في ظل الدور المحوري الـــذي يضطلع به كل 
من رئيس مجلـــس ا¶دارة والرئيس التنفيذي في بلورة 
رؤية التحديث الاقتصادي في المملكة. ونظرًا ¥همية 
الاستدامة باعتبارها إحدى المحاور الرئيسية إلى جانب 
الدور المحوري الذي يؤديـــه قطاع التعدين في تعزيز 
الاســـتقرار الاقتصادي للمملكة، تفخر شركة البوتاس 
العربية بمســـاهمتها الفاعلة في تعزيـــز الابتكار في 
تقنيـــات التعدين عبر مركز البحـــث والتطوير والابتكار 
في الشـــركة، مما يعكس التزامهـــا المتواصل تجاه 
دعـــم رؤية ا¥ردن نحو التحول إلـــى مركز إقليمي رائد 

في مجال تقنيات التعدين المتقدمة.

مواءمة المواضيع الجوهرية مع خطط الاستدامة

رؤية ا¥ردن 2025

رؤية التحديث الاقتصادي للمملكة

أهداف ا¥مم المتحدة للتنمية المستدامة
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03
المستقبل المزدهر



تؤدي شركة البوتاس العربية دورًا حيويًا في دعم ا�من الغذائي العالمي، وذلك باعتبارها ثامن أكبر مُنتِج للبوتاس 
على مســـتوى العالم، إضافة إلى أنها الجهة الموردة الوحيدة للبوتاس في العالم العربي. كما تحرص الشركة 
على الاســـتفادة من خبراتها الواســـعة في هذا المجال لدعـــم التزامها المتواصل بتلبيـــة الطلب المتزايد على 
المدخلات الزراعية المستدامة وتعزيز مكانتها الاقتصادية، إضافة إلى زيادة التأثير ا¦يجابي �نشطتها وعملياتها 
التجارية علـــى الاقتصاد والمجتمعات المحلية التي تخدمها. إضافة إلى ذلك، تركز اســـتراتيجية الشـــركة على 
تقديم منتجات البوتاس التي تتميز بجودتها العالية ودعم مبادرات التوسع الاستباقية ودخول ا�سواق الجديدة، 
وذلك عن طريق تطبيق ممارســـات الشراء المســـؤولة ودمج الحلول المتطورة واعتماد التقنيات المتقدمة. كما 
تهدف شركة البوتاس العربية من خلال هذه الجهود إلى الحفاظ على ميزتها التنافسية وتعزيز النمو الاقتصادي 

على المدى البعيد، إلى جانب تحقيق الفوائد البيئية والاجتماعية المستدامة. 
تدرك شـــركة البوتاس العربية أهمية توفير سلاســـل التوريد التي تركز على تعزيز المرونة والفاعلية والمسؤولية 
لضمـــان نجاح عملياتها التشـــغيلية وتعزيز نموها على المـــدى البعيد. وانطلاقًا من ذلك، تحرص الشـــركة على 
دعم مســـيرتها الهادفة إلى تحقيق التميز التشغيلي عن طريق شـــراء المواد الخام عالية الجودة من الموردين 
المعتمدين لديهـــا. كما تدرك تمامًا أهمية المورديـــن في الحفاظ على جودة منتجاتهـــا وسلامتها إلى جانب 

ضمان تلبية توقعات العملاء، وذلك بصفتهم الشركاء الاستراتيجيين للشركة.

تطبيق الممارسات ا�خلاقية عند بناء علاقاتنا مع الموردين
استنادًا إلى أهدافنا السابقة، نحرص في شركة البوتاس العربية على تطبيق ممارسات الشراء المسؤولة التي 
تضمن تعزيز القيمة المحققة عبر سلسلة التوريد الخاصة بنا. كما يُعدّ هذا الالتزام ا�ساس الذي تعتمد عليه 
الخاصة  الموردين  إرسال مدونة قواعد سلوك  إذ يتم  الموردين،  بناء جميع علاقاتها مع مختلف  الشركة في 
بالشركة إلى جميع الموردين بعد قيامهم بالتسجيل عبر البوابة ا¦لكترونية الخاصة بنا. ووفقًا لهذه المدونة، 
يلتزم جميع الموردين بتطبيق المبادئ ا�خلاقية وضمان النزاهة في ممارسة ا�عمال المتفق عليها مع الشركة؛ 
والمساءلة  الشفافية  مستوى  تعزيز  في  تساعد  بطريقة  الموردين  مع  التعاملات  جميع  إدارة  ضمان  وبالتالي 

والاحترام المتبادل.

جانب  إلى  الموردين  تقييم  عملية  تحدد  والتي  لديها  المعتمدة  الشراء  سياسة  العربية  البوتاس  شركة  تنفذ 
المتطلبات ذات الصلة بالسلامة والبيئة، وذلك ضمن إطار مدونة قواعد سلوك الموردين الخاصة بالشركة. كما 
يساعد الالتزام بالمعايير المحددة في سياسة الشركة على ضمان اختيار الموردين الذين تتوافق أعمالهم مع 

ا�هداف الاستراتيجية وا�هداف المتعلقة بالاستدامة والتي تطمح الشركة إلى تحقيقها على المدى البعيد. 

أبرز إنجازات شركة البوتاس العربية 

تحقيق نسبة متميزة لرضا العملاء 
بلغت (86 %) حسب نتائج استطلاع رضا 

العملاء السنوي

التعاقد مع عدد من المقاولين 
المحليين للحصول على خدمات النقل

تخصيص (82%) من ميزانية المشتريات 
للموردين المحليين

إنفاق (87.3) مليون دينار أردني على 
المشتريات المحلية

عدم تسجيل أي حالات تتعلق بعدم 
الامتثال للوائح المتعلقة بوضع الملصقات 

على المنتجات أو الاتصالات التسويقية

افتتاح مركز البحث والتطوير والابتكار 
برعاية جلالة الملك عبداÉ الثاني ابن الحسين

تشغيل مصنع الرصّ الجديد ¦نتاج البوتاس 
الحُبَيبي، مما ساعد في زيادة القدرة ا¦نتاجية 

من البوتاس الحُبَيبي بمقدار (675) ألف طن 
متري سنويًّا

تصدير أكبر شحنة بوتاس إلى السوق ا�وروبي 
والتي تعد ا�كبر في تاريخ الشركة، إذ تم نقل 

(54.98) ألف طن متري من البوتاس في 
شحنة واحدة

إطلاق استراتيجية النمو في قطاع ا�سمدة 
والكيماويات المشتقة (2024 – 2033)

الحصول على جائزة أفضل منتج أردني في 
قطاع الصناعات الكيميائية والبلاستيكية 

GRI 2-6 ،2-23 ،3-3 ،204-1

عمليات الشراء
المسؤولة

عمليات الشراء
المسؤولة

عمليات الشراء
المسؤولة

عمليات الشراء
المسؤولة

ولضمان تعزيز مستوى الاتساق والكفاءة في تنفيذ عمليات الشراء، 
 "Rights 5" تحرص شركة البوتاس العربية على اتباع نهج الشراء

الوقت 
المناسب

الكمية 
المناسبة

الموقع 
المناسب

الجودة 
المناسبة

السعر 
المناسب

كما يساهم تطبيق هذا النهج المنظم في ضمان تلبية المتطلبات التشغيلية بفاعلية 
وتقليل حجم المخلفات والحد من استخدام المواد غير الضرورية. 
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 13 لمزيد من المعلومات حول رقمنة عمليات الشراء في شركة البوتاس العربية، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.
 14 لمزيد من المعلومات حول النهج المتبع لتقديم الخدمات المستدامة عبر جميع مراحلها، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة 2023.

شبكة  شهدته  الذي  التوسع  أنّ  العربية  البوتاس  شركة  في  ندرك 
مكانتنا  تعزيز  في  كبير  بشكل  يساهم  بنا  الخاصة  الموردين 
لهذا  ونتيجة  المستدامة.  الممارسات  بتطبيق  والتزامنا  الاستراتيجية 
من  عدد  مع  فاعلة  شراكات  بناء  من  الشركة  تمكنت  التوسع، 
ممارسات  تطبيق  على  الشديد  حرصها  يشاركونها  الذين  الموردين 

ا¦عمال المسؤولة والمستدامة.

تزويــد  علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  فــي  نحــرص 
لفهــم  اللازمــة  والمهــارات  بالمعرفــة  موظفينــا 
ممارســات الشــراء المســتدامة وتطبيقهــا فــي عمليات 
الشــركة عــن طريــق عقــد ورشــات العمــل والبرامــج 
وضعنــا  المنطلــق،  هــذا  ومــن  الشــاملة.  التدريبيــة 
عــددًا مــن الخطــط التــي تهــدف إلــى تعزيــز قــدرات 
وكفــاءات الموظفيــن فــي هــذا المجال مــن خلال توفير 
فــي  تســاهم  التــي  المتخصصــة  التدريبيــة  البرامــج 
ــل  ــول أفض ــة ح ــات القيّم ــن بالمعلوم ــد الموظفي تزوي
الاســتراتيجيات العالميــة التــي يمكــن الاســتفادة منهــا 

لدمج ممارسات الاستدامة في إدارة سلاسل التوريد.  

كما ندرك في شركة البوتاس العربية أهمية مواءمة سلاسل التوريد 
لدينا مع تطلعاتنا وطموحاتنا المتعلقة بالاستدامة. وتحقيقًا لهذه 
الغاية، فإننا نسعى دائمًا إلى التعامل مع الموردين الذين يحرصون 
ذلك،  إلى  إضافة  والمسؤولة.  المستدامة  الممارسات  تطبيق  على 
تواصل الشركة التزامها بتطبيق ممارسات الاستدامة في كل مرحلة 
من مراحل دورة الشراء14، وذلك من خلال اتباع السياسات وا²جراءات 
الصحة  وتدابير  البيئية  المعايير  تلبية  في  تساهم  التي  الفعالة 

والسلامة واحترام حقوق ا²نسان.

تحرص شركة البوتاس العربية على تطبيق مجموعة من التدابير الاستباقية 
التحسين  وضمان  والاتساق  المسؤولية  مستوى  تعزيز  على  تساعد  التي 
المستمر، وذلك للحفاظ على مستوى النزاهة عبر سلاسل التوريد الخاصة 
العربية  البوتاس  شركة  تؤكد  المتواصلة،  الجهود  هذه  إطار  وضمن  بها. 
تقديم  بهدف  لديها  المعتمدين  الموردين  مع  المستمر  التواصل  أهمية 
الملاحظات والتغذية الراجعة التي تساعد في تعزيز مستوى ا¦داء وتطبيق 
ذلك،  إلى  إضافة  الشركة.  في  الشراء  عمليات  تنفيذ  أثناء  المعايير  أعلى 
تطبق الشركة نهجًا منظمًا ²دارة مستويات أداء الموردين وتعزيز مستوى 
الامتثال للمتطلبات ذات الصلة. وفي حال عدم التزام الموردين بالمتطلبات 
القائمة السوداء لمدة عام  التي وضعتها الشركة، قد يتم إدراجهم في 
واحد، ويتم خلال هذه الفترة استبعادهم من تلقي طلبات عروض ا¦سعار 
من  المورد  إزالة  يتم  قد  ذلك،  إلى  إضافة  المناقصات.  في  المشاركة  أو 
سلسلة التوريد الخاصة بالشركة بشكل نهائي في حال استمراره في عدم 

الالتزام. 

بتقييم  العربية  البوتاس  شركة  في  نقوم  الجهود،  لهذه  واستكمالًا 
الشركة  تنفذها  التي  الشراء  عمليات  في  دوري  بشكل  المخاطر  مستوى 
لضمان حماية عملياتها من الثغرات المحتملة، ويشمل ذلك إجراء مراجعة 
شاملة للقوائم المالية المدققة للمقاولين بهدف التأكد من استقرارهم 
المالي والجدوى المالية على المدى البعيد. كما نحرص في الشركة على 
بما في ذلك  المحتملة،  المخاطر  للحد من  الفعالة  الطوارئ  إعداد خطط 
الاضطرابات في سلاسل التوريد وتغير تكاليف المواد الخام وانخفاض أداء 
الموردين وظهور مشكلات تتعلق بعمليات الدفع. ولضمان تعزيز مستوى 
على  تركز  استراتيجية  اعتمدنا  الشركة،  في  التوريد  سلاسل  عبر  الكفاءة 
توفير المواد من عدة مصادر بهدف تقليل الاعتماد على موردين محددين 
وتوسيع قاعدة الموردين لدينا وتعزيز مستوى المرونة في تنفيذ عمليات 
التدابير في تعزيز قدرة الشركة على الاستجابة  الشراء. كما تساهم هذه 

بفاعلية لظروف السوق المتغيرة مع ضمان استمرارية وكفاءة عملياتها. 

وضمن إطار التزامنا المتواصل بالحفاظ على الموثوقية والكفاءة أثناء تطبيق 
ممارسات الشراء، رصدنا حالة تتعلق با¦سعار الاحتكارية لدى أحد الموردين 
الرئيسيين، ا¦مر الذي شكّل خطرًا محتملًا على استمرارية أعمال الشركة. 
وللتخفيف من اÈثار المترتبة عن هذا ا¦مر، استعانت شركة البوتاس العربية 
مماثلة  جودة  ذات  ومنتجات  سلعًا  يقدم  الذي  المحليين  الموردين  بأحد 
تشجيع  في  الاستراتيجي  القرار  هذا  ساعد  تنافسية.  أكثر  لشروط  وفقًا 
تحسين  في  المساهمة  إلى  با²ضافة  أسعاره،  تغيير  على  ا¦صلي  المورد 
ا،  وحاليًّ واحد.  مصدر  على  الاعتماد  تقليل  طريق  عن  لدينا  التوريد  سلاسل 
تتعامل شركة البوتاس العربية مع كلا الموردين لضمان استمرارية عملياتها 
الاقتصادية  القيمة  وتعزيز  التوريد  سلاسل  عبر  المرونة  مستوى  وتحسين 

المُحققة.

وضمن إطار جهودها ا¦وسع نطاقًا التي تهدف إلى تعزيز كفاءة عمليات 
تطبيق  نحو  مسيرتها  تعزيز  على  العربية  البوتاس  شركة  تحرص  الشراء، 
في  التوريد  بسلاسل  الصلة  ذات  العمليات  تنفيذ  في  الرقمي13  التحول 
مستوى  وتحسين  عملياتها  تبسيط  على  الشركة  حرصت  كما  الشركة.  
وتقليل  سلسة  بطريقة  المعاملات  تنفيذ  وتسهيل  التشغيلية  الكفاءة 
استخدام الورق، وذلك عن طريق الاستفادة من مختلف المنصات الرقمية 
مثل منصة خدمة المورد (I-Supplier Portal) لتسجيل الموردين عبر ا²نترنت 

ونظام المصادر (I-Sourcing System) ¦تمتة عملية تقديم العطاءات. 

الاستدامة عبر سلاسل التوريدتعزيز مستوى النزاهة والكفاءة عبر سلاسل التوريد
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https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/2023_sustainability_report_arabic.pdf
https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/2023_sustainability_report_arabic.pdf


المشتريات المحلية

نؤكد في شركة البوتاس العربية على التزامنا بتعزيز سلاسل التوريد المستدامة عن طريق إعطاء ا�ولوية لفرص الشراء 
والتعاقد مع الشركات ا�ردنية. وباتّباع هذا النهج، تساهم شركة البوتاس العربية في توفير فرص العمل وصقل المهارات 
ا�ردن  رؤية  في  المحددة  الوطنية  ا�هداف  دعم  في  بدورنا  نلتزم  كما  المحلي.  الصعيد  على  الصناعية  القدرات  وبناء 
ورؤية التحديث الاقتصادي للمملكة بما يعزز الخُطى نحو تحقيق النمو الاقتصادي الشامل وضمان تعزيز المرونة   2025

الاقتصادية على المدى البعيد.

، أي ما نسبته (82%) من  2024، أصدرت الشركة ما مجموعه (4,805) أمر شراء، (3,939) منها لموردين محليين  في عام 
إجمالي أوامر الشراء الصادرة. أما من حيث القيمة النقدية، فقد تم تخصيص (44.1%) من قيمة أوامر الشراء للموردين 
المحليين. وعلى الرغم من انخفاض هذه النسب مقارنة بالنتائج المذهلة التي تم تحقيقها في عام 2023 بسبب توقيع 
العديد من العقود طويلة ا�جل مع موردين محليين، إلا أنّ النسب المُحقّقة في عام 2024 تمثل زيادة ملحوظة مقارنة 
وتعزيز  المحلي  التوريد  نطاق  بتوسيع  المتواصل  التزامها  العربية  البوتاس  شركة  تؤكد  ذلك،  ومع  السابقة.  بالسنوات 

شراكاتها مع الشركات ا�ردنية.

تعزيز مستوى المرونة عبر توسيع نطاق التعاقد المحلي   
ضمن إطار التزام شركة البوتاس العربية المستمر بتوسيع نطاق الشراء من مصادر محلية، قامت الشركة 
الصافي والعقبة،  الشركة في غور  بين مواقع  النقل  لتنفيذ عمليات  بتوقيع عقود مع مقاولين محليين 
خاصة في محافظة الكرك. كما تجدر اÀشارة إلى أنه تم تنفيذ هذه الخطوة مع ضمان تلبية أفضل المعايير 

التشغيلية في الشركة ودون التأثير على نزاهة وشفافية عملية الشراء.

ساهمت هذه المبادرة في توفير فرص عمل جديدة ودعم نمو الشركات الناشئة، إضافة إلى دورها المباشر 
في الحد من معدلات البطالة في المنطقة. كما نجحت الشركة بتحسين كفاءة سلاسل التوريد عن طريق 

الاعتماد على شبكة متنوعة من مقدمي خدمات النقل ودمج المقاولين المحليين في سلاسل التوريد.
الموردين  من  مزيد  مع  التعاقد  خلال  من  النهج  هذا  نطاق  توسيع  إلى  العربية  البوتاس  شركة  تتطلع 
في  اÀيجابي  ا�ثر  وتعزيز  الوطني  الاقتصادي  النمو  في  والمساهمة  المشتريات،  قطاع  في  المحليين 

المجتمعات التي تستفيد من خدمات ومنتجات الشركة.

تشمل تدابير الاستدامة الرئيسية التي يتم تضمينها في دورة الشراء ما يلي:

ــد  ــل التوري ــر سلاس ــفافية عب ــتوى الش ــين مس ــة لتحس ــاعينا المتواصل ــتقبلية ومس ــا المس ــار تطلعاتن ــن إط وضم
وتحســين ا�داء البيئــي، فإننــا نضــع الخطــط التــي تُلــزم مــوردي المنتجــات الكيميائيــة رســميًا بوضع ملصــق البصمة 

الكربونية (PCF) على منتجاتهم.   

تحديد السياسات البيئية ا�ساسية وتعليمات الجودة والصحة والسلامة والبيئة التي يتعين على المقاولين •
الالتزام بها.

تقديــم طلب الخدمة ا ولي واختيار المقاول:

تقديم إرشادات شاملة للمقاولين بشأن تنفيذ السياسة البيئية لشركة البوتاس العربية، والتي تغطي عدة •
جوانب مثل: التحسين المستمر لÐداء البيئي، ومنع التلوث، وضمان الامتثال للوائح والقوانين المعمول بها.

عملية تقديم العطاءات والتقييم:

إجراء عمليات تدقيق مستمرة لمقدمي الخدمات من قبل إدارة البيئة والسلامة، مع إصدار تقارير ا�داء على •
أساس شهري وربع سنوي لتسليط الضوء على ممارسات السلامة والامتثال البيئي.

تنفيذ عملية تقييم أداء الموردين التي تتضمن جزءًا مخصصًا لتقييم مدى الامتثال لمعايير السلامة والبيئة •
الخاصة بالشركة، باÀضافة إلى الالتزام بالقوانين واللوائح الحكومية، والتي تشكل ما نسبته (25%) من 

إجمالي معايير التقييم.   

استحداث شرط يتعلق بمقايضة المشتريات التي تندرج ضمن النفقات الرأسمالية الجديدة مثل الجرافات •
والرافعات الشوكية، إذ يقوم المورّد الذي تم اختياره بشراء المعدات الحالية للشركة بسعر مُخفّض، ويمكنه 

إعادة استخدام هذه المعدات أو قطع منها في تنفيذ أعماله. كما تدعم هذه الخطوة مبادئ الاقتصاد 
الدائري من خلال زيادة دورة حياة المعدات وتقليل حجم المخلفات وتعزيز الاستخدام المستدام للموارد. 

عمليــات التنفيذ والمراقبة بعد اختيار المقاول:

2021
29.1%

2022
32.2%

2023
62.8%

2024
44.1%

نسبة أوامر الشراء التي تم تخصيصها للموردين المحليين

قيمة أوامر الشراء المخصصة 
(بالمليون دينار أردني)

أوامر الشراء 
المحلية

إجمالي أوامر 
الشراء

2021

2022

2023

2021

2022

2023

85.0

101.7

214.6

292.2

315.6

341.5
2024 202487.3 197.9
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نحرص في شركة البوتاس العربية على توسيع نطاق أهدافنا بحيث لا تقتصر على تعزيز النمو فحسب، بل تشمل أيضًا 
الجهود  هذه  إطار  وضمن  مستقبلًا.  أو  الحالي  الوقت  في  سواء  المصلحة،  �صحاب  المقدمة  المشتركة  القيمة  تعزيز 

المتفانية، يُعتبر التميز التشغيلي أحد العناصر المحورية في مسيرة الشركة نحو تعزيز ا�عمال ا�ساسية للشركة.

إلى  التشغيلية وتطبيق ممارسات الاستدامة ودخول أسواق جديدة، إضافة  الكفاءات  الشركة جهودها لتطوير  تكرس 
النهوض بمستوى عملياتها وتعزيز موثوقية الخدمات التي تقدمها. كما يؤدي تبسيط العمليات دورًا محوريًا في تحقيق 
هذه الغاية، إذ يساهم في رفع مستوى رضا العملاء من خلال تقديم الخدمات بطريقة أفضل من حيث سرعة الاستجابة 
والاتساق، إضافة إلى دعم أهداف الاستدامة ا�وسع نطاقًا من خلال تقليل حجم المخلفات وتحسين استخدام الموارد. 

للخطط  الطريق  تمهيد  في  المستمر  النمو  لتحقيق  العربية  البوتاس  شركة  تبذلها  التي  الدؤوبة  الجهود  تساهم 
المستقبلية، إذ تعمل جاهدة على استكشاف مشاريع التوسع وفرص النمو المتاحة على النحو المبين أدناه، إضافة إلى 
المبادرات  تُعدّ هذه  الزراعة. كما  أثرها في قطاع  لتوسيع نطاق وصولها وتعزيز  المتواصل «يجاد طرق مبتكرة  سعيها 
تلبي  جديدة  منتجات  وطرح  العمليات  وتحسين  ا«نتاجية  القدرة  تعزيز  إلى  الهادفة  الشركة  جهود  من  يتجزأ  لا  جزءًا 

متطلبات السوق المتزايدة.

تقديــرًا لتميزهــا فــي تقديــم المنتجــات ذات الجــودة العاليــة، حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة 
ــام 2024،  ــتيكية لع ــة والبلاس ــات الكيميائي ــاع الصناع ــي قط ــي ف ــج أردن ــل منت ــزة أفض ــى جائ عل

وهي المرة الثالثة التي تحصل فيها الشركة على هذه الجائزة المرموقة. 

التميز ا�نتاجي

GRI 3-3 ،2-27 ،416-1 ،416-2 ،417-1 ،417-2 ،417-3

التميز 
التشغيلي

التميز 
التشغيلي

التميز 
التشغيلي

التميز 
التشغيلي

النمو القائم على جودة المنتجات  
ركزت الشركة بشكل كبير على تحسين جودة المنتجات الخاصة بها، ا�مر الذي ساهم في تعزيز ثقة 
عملائها من مختلف أنحاء العالم. وبفضل بروتوكولات الجودة الدقيقة التي تتبعها، فإن منتجاتها دائمًا 
ما تلبي توقعات العملاء. ونتيجةً لذلك، قامت شركة البوتاس العربية بتصدير أكبر شحنة من منتجات 
البوتاس إلى البرازيل، إذ بلغ حجمها ا«جمالي (56.8) ألف طن متري. وبا«ضافة إلى ذلك، شهد عام 2024 
إنجازًا مهمًا يتمثل بتصدير أكبر شحنة بوتاس إلى السوق ا�وروبي في تاريخها، إذ تم نقل (54.8) ألف طن 

متري من البوتاس في شحنة واحدة.    

العالمية  ا�سواق  في  للشركة  القوي  ا�داء  على  وملاءمتها  منتجاتنا  بموثوقية  عملائنا  ثقة  تنعكس 
أوروبا والبرازيل  البرازيل وأوروبا وجنوب شرق آسيا. كما سجلنا نموًا استثنائيًا في  الرئيسية، بما في ذلك 
بصفة خاصة، حيث حققنا زيادةً ملحوظةً في المبيعات بنسبة (48%) و(52%) على التوالي على أساس 
ا�سواق  في  عملائنا  قاعدة  وتوسيع  منتجاتنا  محفظة  تنويع  في  ا«نجازات  هذه  وساهمت  سنوي. 
الحالية والجديدة. وقد دعمت أبحاث السوق الاستراتيجية هذه الجهود، مما أتاح لنا إمكانية استكشاف 
وإسبانيا  المتحدة  والمملكة  أيرلندا  مثل  قبل  من  دخولها  يتم  لم  التي  المناطق  في  جديدة  أسواق 
وفرنسا. إضافة إلى ذلك، تؤكد هذه النتائج مدى أهمية توفير المنتجات ذات الجودة العالية في دعم 

مسيرة الشركة نحو تحقيق النمو المستدام على المدى البعيد.

توسيع القدرات اللوجستية  
حرصت شركة البوتاس العربية على تعزيز قدراتها اللوجستية لدعم النمو في السوق، وذلك ضمن إطار 
الجودة  ذات  منتجاتها  على  المتزايد  الطلب  تلبية  بهدف  عملياتها  نطاق  لتوسيع  المتواصلة  جهودها 
العالية. كما أنشأت مركز العمليات والخدمات اللوجستية في غور الصافي بهدف خدمة العملاء بشكل 
أفضل وتسهيل الدخول إلى أسواق جديدة ذات متطلبات متخصصة، إذ تم إنشاء هذا المستودع للقيام 
مختلف  في  للعملاء  المتنوعة  الاحتياجات  تلبية  ضمان  وبالتالي  والتغليف،  والتعبئة  التخزين  بأعمال 
ا�سواق العالمية. ونتيجةً لتحسين البنية التحتية اللوجستية، تم تحسين قدرة الشركة على دعم طلبات 

العملاء الحاليين وتوسيع نطاق خدماتها لتشمل ا�سواق الجديدة ذات ا«مكانات العالية.

مصانع شركة البوتاس العربية
الموقع

مصنع الرصّ
(مصنع المصفاة

الساخنة)

مشروع
التوسع
الجنوبي

مشروع
التوسع

الشرقي

زيادة القدرة ا«نتاجية من البوتاس الحُبَيبي 
بمقدار (675) ألف طن متري سنويًّا.

اªهداف الرئيسية

تشغيل مصنع الرصّ الجديد «نتاج البوتاس 
الحُبَيبي بقدرة إنتاجية تصل إلى (675) ألف طن 

متري، حيث تم إنتاج حوالي (295) ألف طن 
متري خلال السنة ا�ولى من تشغيله.

مسار تقدم المشروع

منطقة امتياز شركة البوتاس العربية
الموقع

اªهداف الرئيسية

مسار تقدم المشروع

منطقة امتياز شركة البوتاس العربية
الموقع

زيادة القدرة ا«نتاجية للشركة بواقع 
(120) ألف طن متري سنويًا.

زيادة القدرة ا«نتاجية للشركة بواقع (735) 
ألف طن متري سنويًا.

اªهداف الرئيسية

خلال زيارته الميمونة، افتتح جلالة الملك 
عبداÔ الثاني ابن الحسين المرحلة ا�ولى 

من مشروع التوسع الشرقي الذي سيرفع 
القدرة ا«نتاجية السنوية للشركة بمقدار (80) 

ألف طن متري. ومن المتوقع أن تزيد القدرة 
ا«نتاجية السنوية بمقدار (40) ألف طن متري 

إضافية عند الانتهاء من المرحلة الثانية. 

بعد النتائج الناجحة التي حققتها دراسات 
الجدوى الخاصة بالمشروع، تسير الشركة 

بخطى ثابتة نحو تصميم مشروع التوسع 
الجنوبي الذي من المتوقع أن يزيد من 

قدرتها ا«نتاجية السنوية بمقدار (735) ألف 
طن متري.

مسار تقدم المشروع

 
 

 
 

 
 

 
 

المعايير  أعلى  بتطبيق  العربية  البوتاس  شركة  في  نلتزم 
التي  المنتجات  توفير  لضمان  الجودة  بمراقبة  المتعلقة 
تتميز بجودتها العالية، وذلك ضمن إطار التزامنا المتواصل 
بتعزيز مستوى الموثوقية والتميز على جميع المستويات. 
العالمية  المعايير  أفضل  على  الشركة  في  نعتمد  كما 
لضمان  الشامل  ا«طار  تنفيذ  أثناء  القطاع  في  المطبقة 
وعمليات  الدقيقة  الاختبارات  إجراء  ذلك  ويشمل  الجودة، 

المتابعة وتقييم جميع مراحل دورة ا«نتاج. 

ولضمان الامتثال للمعايير الدولية، نستعين أيضًا بمدققين 
خارجيين ونعتمد نظامًا فعالًا «دارة الجودة على مستوى 
المواصفة  متطلبات  يلبي  بما  إعداده  تم  والذي  الشركة 
الدولية (ISO 9001:2015). وفضلاً عن ذلك، فإننا نعمل وفقًا 
للضوابط المشددة التي وضعتها الجهات المعروفة مثل 

والمعيار  ا�سترالي  والتفتيش  الصحي  الحجر  بروتوكول 
الوطني ا«ندونيسي، ما يعزز قدرتنا التنافسية على الصعيد 

العالمي.

وتأكيدًا على التزامنا بضمان الجودة، حافظنا في الشركة 
الاعتماد  نظام  قبل  من  الفنية  مختبراتنا  اعتماد  على 
 ISO) ا�ردني، بما يتماشى مع متطلبات المواصفة الدولية
على  الكبير  حرصنا  الاعتماد  هذا  ويؤكد   ،(17025:2017
المرتبطة  الجوانب  جميع  في  والموثوقية  الدقة  ضمان 

بعملياتنا.

بتلبية  التام  التزامنا  نؤكد  فإننا  الجهود،  بهذه  واسترشادًا 
ضمان  وبالتالي  ا�ردنية،  الجودة  علامة  شهادة  معايير 

توافق منتجاتنا من البوتاس مع معايير الجودة ا�ردنية.

مشاريع تعزيز القدرة ا�نتاجية 
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تؤدي ممارساتنا في التسويق ووضع الملصقات التعريفية دورًا أساسيًا في تحقيق أهداف العمل وبناء علاقات قوية قائمة 
على الثقة مع أصحاب المصلحة، ويُعد التسويق المسؤول ووضع الملصقات الدقيقة عنصران أساسيان في النهج المتبع 

في الشركة، إذ يضمن ذلك اتخاذ القرارات المدروسة من قبل العملاء ويعزز الثقة في منتجاتنا.

الصلة  ذات  التنظيمية  للوائح  والامتثال  والدقة  الشفافية  معايير  أعلى  على  بالحفاظ  العربية  البوتاس  شركة  في  نلتزم 
بتسويق المنتجات ووضع الملصقات التعريفية. كما تضمن تدابير مراقبة الجودة المطبقة في الشركة أن تكون معلومات 
نتائج  تحقيق  في  الممارسات  هذه  ساهمت  ذلك،  إلى  إضافة  العملاء.  توقعات  مع  ومتماشية  وموثوقة  واضحة  المنتج 
الملصقات على  المتعلقة بوضع  للوائح  2024، إذ لم تسجل الشركة أي حالات تتعلق بعدم الامتثال  ملموسة في عام 

المنتجات أو الاتصالات التسويقية. 

يُعد تسويق المنتجات أحد العناصر المحورية لتعزيز ودعم العلامة التجارية للشركة، بما يجعله أحد المحاور الاستراتيجية 
لشركة  العالمية  المكانة  مع  وتماشيًا  الثقة.  وبناء  المعرفة  وتبادل  البعيد  المدى  على  القيمة  تعزيز  في  تساهم  التي 
البوتاس العربية والتزامها بتعزيز التنمية الزراعية المستدامة، فإننا نحرص على المشاركة في المؤتمرات الرائدة في هذا 
الرئيسية. كما  المزارعين في أسواقنا  الوعي لدى  إلى رفع مستوى  التي تهدف  الفنية والمبادرات  العمل  القطاع وورش 
تُعدّ هذه المنصات وسائل فعالة لتثقيف العملاء وتعزيز شهرة العلامة التجارية للشركة ودعم الجهود التي تهدف إلى 
دخول أسواق جديدة، فضلاً عن ترسيخ مكانة شركة البوتاس العربية كشريك موثوق لتبادل المعرفة في مجال الزراعة 

المستدامة.

ومن خلال هذه المشاريع، تتبادل الشركة الخبرات الفنية وتطبق ممارسات التسميد المبتكرة وتدعم تطوير نظم زراعية 
أكثر مرونة وإنتاجية. كما أن تواجد الشركة في مثل هذه الفعاليات يعزز العلاقات مع صانعي السياسات والمؤسسات 
البحثية والشركاء عبر سلاسل التوريد، وبالتالي تعزيز مشاركة شركة البوتاس العربية في الحوارات العالمية حول اÁمن 

الغذائي والاستخدام المسؤول للموارد.

تسويق المنتجات ووضع الملصقات التعريفية    

التفاصيلالمبادرات التعليمية

عقد دورة تدريبية ضمن سلسلة من الدورات المتخصصة التي 
تُعقد في شرق وجنوب إفريقيا بالتعاون مع الشراكة اÃفريقية 
لÆسمدة واÁعمال الزراعية (AFAP) كجزء من البرنامج اÃفريقي 

للمتطوعين لÆسمدة (AFVP) الذي يتم تنفيذه بالتعاون مع 
.(IFA) سمدةÆالاتحاد الدولي ل

إجراء العديد من البحوث والتجارب الميدانية في حقول المزارعين 
لتطبيق ممارسات التسميد المتوازن والتسميد بالري واعتماد 

أفضل ممارسات إدارة اÁسمدة. 

تنظيم ورشة عمل في اÁردن حول استخدام اÁسمدة 
وتكنولوجيا التسميد بالري، بمشاركة خبراء وباحثين من منطقة 

الشرق اÁوسط.

استكمال البرنامج التعاوني الذي يمتد على مدار ثلاث سنوات في 
الهند، والذي يهدف إلى تثقيف المزارعين حول التسميد المتوازن، 
بما يشمل تقديم التجارب العملية والندوات والحملات المتنقلة. 

المؤتمرات الرئيسية 

 مؤتمر أميركا اللاتينية
للأسمدة

            ميامي

مؤتمر أرغوس ل�سمدة 
في أفريقيا

            مراكش

المؤتمر السنوي الدولي 
ل�سمدة

             القاهرة

مؤتمر أرغوس ل�سمدة 
في آسيا

  أبوظبــي
المؤتمر السنوي للاتحاد 

الدولي ل�سمدة 2024

            سنغافورة

مؤتمر معهد ا�سمدة 
العالمي

            واشنطن العاصمة

مؤتمر الاتحاد الدولي 
ل�سمدة المشترك في آسيا 

والمحيط الهادئ 2024
            هونج كونج

مؤتمر أرغوس ل�سمدة 
في أوروبا

            أثينا

المنتدى الاستراتيجي 
للاتحاد الدولي ل�سمدة

            مدريد

مؤتمر الاتحاد الهندي 
ل�سمدة

            نيودلهي

دورة تدريبية حول صحة 
التربة وا�دارة المتكاملة 

ل�سمدة

           جمهورية مالاوي

ورشة عمل ا�سمدة 
والتسميد بالري

           اÁردن

الشراكة مع شركة 
البوتاس الهندية 

المحدودة

           الهند

البحوث الزراعية

           مصر 

           باكستان

           الهند
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تُدرك شركة البوتاس العربية أهمية التميز التشغيلي وارتباطه الوثيق برضا العملاء والسلامة، إذ تسهم كل حلقة 
من حلقات سلسلة القيمة بتشكيل معالم تجربة العملاء، بدءًا من مرحلة ا�نتاج والخدمات اللوجستية ووصولاً 
إلى خدمة العملاء. كما نســـعى جاهدين إلى تجاوز توقعات العملاء وتعزيز علاقاتنا مع الشـــركاء ودفع عجلة 

النجاحات على المدى البعيد من خلال التركيز على الجودة والتواصل الاستباقي والتحسين المستمر.

وبفضل هذه التدابير، حافظت الشـــركة على سجل خالٍ من أي حوادث مرتبطة بحالات عدم الامتثال المتعلقة 

تحقيق رضا العملاء

نحرص في شـــركة البوتاس العربية على ترســـيخ دورنا في تطويـــر البحث العلمي ودفع عجلـــة الابتكار داخل 
القطاعات الصناعية في ا¼ردن، وخاصةً في مجال ا¼ســـمدة والمواد الكيميائية في البحر الميت. ويتجسّـــد هذا 
الالتزام في اســـتكمال تنفيذ مركـــز البحث والتطوير والابتـــكار15 ، الذي تم افتتاحه رســـميًا برعاية جلالة الملك 

عبداÀ الثاني ابن الحسين نهاية عام 2024.

يُعتبر هذا المركز منصة حيوية تُســـهم في تطوير قطاع ا¼ســـمدة ا¼ردني بما يتماشى مع الرؤية الاقتصادية 
ا¼وســـع نطاقًا للمملكة ذات الصلة بالابتكار والتنمية المستدامة.  كما ستؤدي نتائج ا¼بحاث الصادرة عن المركز 
دورًا أساسيًا في تحسين مستوى جودة منتجات شـــركة البوتاس العربية وتعزيز التزامها بضمان تميّز المنتجات 
الخاصـــة بها. إضافة إلى ذلك، يحرص المركز على تطبيق نموذج الاقتصاد الدائري وتحويل المنتجات الثانوية إلى 
منتجات مُجدية من الناحية التجارية وتقديـــم الحلول الجديدة والمبتكرة في القطاعات الكيميائية المتقدمة 

وا¼سمدة المتخصصة.

انطلاقًا مـــن جهودها الهادفة إلى تعزيز القيمة المضافة للمنتجات الخاصة بها ومنتجات قطاعات ا¼ســـمدة 
والمـــواد الكيميائية في ا¼ردن بشـــكل عـــام، أطلقت شـــركة البوتاس العربية اســـتراتيجية النمـــو في قطاع 
ا¼ســـمدة والكيماويات المشـــتقة (2024 – 2033) تحت رعاية جلالة الملك عبداÀ الثاني ابن الحســـين، إذ تؤكد 
هذه الاســـتراتيجية على الفرص الاســـتثمارية الواعدة في ا¼ردن على مســـتوى القطاعين وتحدد الطرق المثلى 
للاستفادة منها بشكل فعال. كما تشـــدد على أهمية تعزيز الشراكات المحلية والدولية على نحو يسهم في 

تعزيز القيمة المضافة لمكونات ا¼سمدة داخل المملكة.

وضمن إطار تطلعاتها لعام 2025، خصصت الشركة تمويلًا ضخمًا لتزويد مركز البحث والتطوير والابتكار بأحدث 
ا¼دوات والموارد، إلى جانب تعيين مستشـــارين مـــن ذوي الاختصاص والخبرة. إذ ستســـاهم هذه الجهود في 
تحويل المركز إلى منصة استراتيجية للتميز والابتكار والتكيف مع متطلبات السوق واحتياجات العملاء المتغيرة.

تطوير الممارسات 
المبتكرة

تطوير الممارسات 
المبتكرة

تطوير الممارسات 
المبتكرة

تطوير الممارسات 
المبتكرة

15 لمزيد من المعلومات المفصلة حول مركز البحث والتطوير والابتكار، يُرجى الاطلاع على تقرير السنوي لعام 2024.

وتماشيًا مع التزامها بإحداث ا¼ثر الملموس على مختلف المستويات، قامت شركة البوتاس العربية بإنشاء 
مزرعة نموذجية في منطقة غور الصافي بالقرب من مرافق ا�نتاج الخاصة بها. كما تُستخدم هذه 

المزرعة كمنصة لنقل المعرفة للمزارعين المحليين والمؤسسات الزراعية العالمية، وتحتوي على بركة 
صناعية، وأراضٍ زراعية لÎشجار المثمرة، وتضم تقنيات متقدمة في الزراعة المائية والاستزراع السمكي بما 
يسهم في تطوير الممارسات الزراعية. ومن خلال هذه المبادرة، نواصل في شركة البوتاس العربية تعزيز 
ممارسات التنمية المستدامة وترسيخ مكانتنا التنافسية في سوق ا¼سمدة، إلى جانب تعزيز إسهاماتنا 

القيّمة التي تساعد في دفع عجلة التطور والتقدم في القطاع الزراعي العالمي.

الراجعة من العملاء نظرًا ¼هميتها  البوتاس العربية على جمع الملاحظات والتغذية  تركّز شركة 
تعتمد  الغاية،  هذه  ولتحقيق  بها.  الخاصة  المنتجات  وتميّز  المستمر  التحسين  ضمان  في  الكبيرة 
التواصل  وقنوات  المراجعة  وعمليات  الاستطلاعات  مثل  الفعالة  اÐليات  من  مجموعة  الشركة 
المباشر على نحو يضمن تعزيز الشفافية وسرعة الاستجابة واستيفاء أفضل المعايير المتبعة في 
القطاع. كما أجرينا استطلاعًا سنويًا لقياس مستوى رضا العملاء في الجوانب ا¼ساسية لÎعمال، 
عمليات  وكفاءة  المخبرية،  الفحوصات  ودقة  للمنتجات،  والفيزيائية  الكيميائية  الخصائص  مثل 
أي   ،(%86) العام  العملاء هذا  بلغ معدل رضا  الزمنية للشحن وغيرها. وقد  التوثيق، والمخططات 
آراء  ومراعاة  المنتجات  جودة  تحسن  إلى  ذلك  ويُعزى  الماضي.  بالعام  مقارنة   (%3) قدرها  بزيادة 

العملاء وتقديم الدعم الفني، وذلك وفقًا للملاحظات والتغذية الراجعة من العملاء.

الشركة  والمبيعات في  التسويق  العملاء، يحرص موظفو  لتعزيز مشاركة  وضمن إطار مساعيها 
الرضا  مستويات  وقياس  مخاوفهم  إلى  الاستماع  عبر  وذلك  العملاء،  مع  المباشر  التواصل  على 
عملياتنا  تحسين  على  النهج  هذا  يقتصر  ولا  لملاحظاتهم.  للاستجابة  سريعة  إجراءات  واتخاذ 
التي  والخدمات  المنتجات  مواءمة  يضمن  بل  فحسب،  بنا  الخاصة  الجودة  وبروتوكولات  الداخلية 

نقدمها مع الاحتياجات المتغيرة لعملائنا. 

التأكد  طريق  عن  لمنتجاتنا  اÐمن  الاستخدام  العربية  البوتاس  شركة  في  نُشجّع  آخر،  جانب  ومن 
من إرفاق كافة المنتجات بإرشادات تتعلق بالسلامة في التعامل مع المواد (MSDS). وعلى الرغم 
من أنّ مخاطر السلامة المرتبطة بمنتجاتنا محدودة نوعًا ما، إلّا أنّ هذه ا�رشادات تساعد في تزويد 
خصائص  مثل  للمنتجات،  والصحيح  اÐمن  الاستخدام  تضمن  التي  ا¼ساسية  بالمعلومات  العملاء 

المنتج وأساليب التعامل اÐمن وإرشادات التخزين وإجراءات السلامة الموصى بها.

62 تقرير الاستدامة 612024 تقرير الاستدامة 2024
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نــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة حجــم المخاطــر التــي يشــكلها تغيّــر المنــاخ علــى عملياتنــا وسلاســل التوريــد ا�وســع 
نطاقًــا. ويحثنــا هــذا ا�دراك علــى تطبيــق الاعتبــارات المناخيــة فــي عمليــة اتخــاذ القــرار، مــن خلال التركيــز علــى تحســين 
ــيًا  ــورًا رئيس ــاه مح ــد إدارة المي ــك، تُع ــا. كذل ــة عملياتن ــز مرون ــون، وتعزي ــات الكرب ــل انبعاث ــة، وتقلي ــتهلاك الطاق ــاءة اس كف
ضمــن جهودنــا، لا ســيما فــي ظــل طبيعــة المنطقــة القاحلــة التــي نعمــل فيهــا. وقــد ســلط موســم الجفــاف لعــام 2024 
ــؤولية  ــوي بمس ــورد الحي ــذا الم ــتخدام ه ــى اس ــا إل ــا دفعن ــاه، م ــاتنا �دارة المي ــي ممارس ــكار ف ــة الابت ــى أهمي ــوء عل الض
لضمــان الحفــاظ عليــه ل¸جيــال القادمــة. إضافــةً إلــى ذلــك، نلتــزم بالاســتخدام المســؤول للمــوارد وإدارة المخلفــات، 

ونسعى باستمرار إلى تحديد الفرص المتاحة لتحسين عملياتنا ومواءمتها مع أهداف الاستدامة.

ــاخ علــى عمليــات شــركة البوتــاس العربيــة وعملائهــا وسلاســل  ــر المن فــي ظــل التهديــدات المتزايــدة التــي يفرضهــا تغيّ
الاســتراتيجية  القــرارات  اتخــاذ  عمليــات  فــي  المناخيــة  الاعتبــارات  مراعــاة  الشــركة  تواصــل  بهــا،  المرتبطــة  التوريــد 
والتشــغيلية. وينعكــس هــذا التوجــه مــن خلال تركيــز شــامل علــى البصمــة البيئيــة، يشــمل إدارة اســتهلاك الطاقــة، 
وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، وتعزيــز التدابيــر التــي تدعــم القــدرة علــى التكيّــف وتعــزّز المرونــة المناخيــة عبــر مختلــف 

عملياتنا.

ــرز ا�طــر الدوليــة، بمــا فــي ذلــك اتفاقيــة  تماشــيًا مــع هــذا الالتــزام، تضمــن شــركة البوتــاس العربيــة امتثــال عملياتهــا �ب
ا�مــم المتحــدة ا�طاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ، واتفاقيــة باريــس، التــي تهــدف إلــى الحــد مــن ارتفــاع درجــات الحــرارة العالميــة 

بحيث لا يتجاوز درجتين مئويتين.

ا�دارة البيئية
تتبنــى شــركة البوتــاس العربيــة نهجًــا شــاملاً فــي ا�دارة البيئيــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار اÆثــار الفعليــة والمحتملــة لعملياتهــا، 

ويشمل استهلاك الطاقة والمياه، وكذلك إدارة المواد والمخلفات.

وتســتند جهــود الشــركة إلــى سياســة البيئــة المعتمــدة، التــي يتــم تنفيذهــا مــن خلال نظــام إدارة بيئيــة منظّــم يتماشــى 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــة دوري ــة وخارجي ــق داخلي ــات تدقي ــراء عملي ــم إج ــا يت ــة (ISO 14001). كم ــة الدولي ــات المواصف ــع متطلب م

الامتثال المستدام والتحسين المستمر.

ــدة  ــاز ووح ــة غ ــمل توربين ــي تش ــدة، والت ــة الجدي ــة الحراري ــي للمحط ــر البيئ ــم ا�ث ــة تقيي ــتكملنا دراس ــام 2024، اس ــي ع ف
ــاريع  ــزام مش ــة والت ــتدامة البيئي ــان الاس ــو ضم ــة نح ــوة محوري ــك خط ــدّ ذل ــا يُع ــدة (HRSG). كم ــة جدي ــترجاع حراري اس
الشــركة ا�ساســية بالتشــريعات والقوانيــن البيئيــة المحليــة. كمــا واصلنــا أعمــال تقييــم ا�ثــر البيئــي لمبادرتيــن رئيســيتين 
تخطــط الشــركة لتنفيذهمــا: مشــروع التوســع الجنوبــي المقــرر ومصنــع البلــورة البــاردة الثالــث الجديــد، ومــن المتوقــع 

استكمال نتائج عمليات تقييم ا�ثر البيئي خلال العام المقبل.

ــدة  ــي (13) وح ــي ف ــق بيئ ــراء تدقي ــد �ج ــي معتم ــرف خارج ــة بط ــاس العربي ــركة البوت ــتعانت ش ــك، اس ــى ذل ــة إل با�ضاف
ومصنــع، بهــدف ضمــان الامتثــال لمتطلبــات وزارة البيئــة وتحديــد فــرص التحســين الممكنــة. ومــن المتوقــع إصــدار نتائــج 

أعمال هذا التدقيق في عام 2025، لتوفر رؤى ومعلومات قيّمة توجّه التحسينات المستقبلية في ا�داء البيئي.

وقــد حافظــت الشــركة علــى ســجلها القــوي فــي الامتثــال البيئــي بفضــل التطبيــق المســتمر لنظــام ا�دارة البيئيــة وتتبــع 
اÆثــار البيئيــة، إذ لــم تســجل أي حــالات مــن عــدم الامتثــال منــذ عــام 2019. ويعكــس ذلــك متانــة نظــام الحوكمــة البيئيــة 

والتزام الشركة المتواصل بالعمليات المسؤولة.

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024

أبرز ا�نجازات

انخفاض كثافة استهلاك الطاقة 
بنسبة (%20) مقارنةً بعام 2019

انخفاض كثافة الانبعاثات بنسبة 
(%15) مقارنةً بعام 2019

الحصول على موافقة مجلس 
الوزراء للمُضي قدمًا في تنفيذ 
مشاريع للطاقة الشمسية 

بقدرة (36) ميجاواط وقت الذروة

تركيب وتشغيل نظام طاقة 
شمسية بقدرة (70) كيلوواط 

وقت الذروة على سطح مركز البحث 
والتطوير والابتكار

انخفاض كثافة استهلاك الطاقة 
بنسبة (%20) مقارنةً بعام 2019

انخفاض كثافة الانبعاثات بنسبة 
(%15) مقارنةً بعام 2019

الحصول على موافقة مجلس 
الوزراء للمُضي قدمًا في تنفيذ 
مشاريع للطاقة الشمسية 

بقدرة (36) ميجاواط وقت الذروة

تركيب وتشغيل نظام طاقة 
شمسية بقدرة (70) كيلوواط 

وقت الذروة على سطح مركز البحث 
والتطوير والابتكار

تجربة أول شاحنة كهربائية 
بنجاح والبدء بدراسة الجدوى 

للتحول الكامل إلى استخدام 
الشاحنات الكهربائية

مواصلة تنفيذ مشروع تركيب 
نظام المراقبة الدائمة للانبعاثات 

ومستويات جودة الهواء

تحديث استراتيجية الطاقة 
واستراتيجية المياه 

واستراتيجية إدارة ا�ملاح 
حتى عام 2030

تجربة أول شاحنة كهربائية 
بنجاح والبدء بدراسة الجدوى 

للتحول الكامل إلى استخدام 
الشاحنات الكهربائية

مواصلة تنفيذ مشروع تركيب 
نظام المراقبة الدائمة للانبعاثات 

ومستويات جودة الهواء

تحديث استراتيجية الطاقة 
واستراتيجية المياه 

واستراتيجية إدارة ا�ملاح 
حتى عام 2030

انخفاض سحب المياه 
الجوفية بنسبة (%5) مقارنةً 

بعام 2023

الحفاظ على متوسط 
مستويات المياه في برك 

الشركة بنسبة تجاوزت (91%) 
خلال عام 2024 

انخفاض كمية المخلفات 
الناتجة بنسبة (%19) مقارنةً 

بعام 2023

الاشتراك في عضوية الجمعية 
الملكية لحماية الطبيعة

انخفاض سحب المياه 
الجوفية بنسبة (%5) مقارنةً 

بعام 2023

الحفاظ على متوسط 
مستويات المياه في برك 

الشركة بنسبة تجاوزت (91%) 
خلال عام 2024 

انخفاض كمية المخلفات 
الناتجة بنسبة (%19) مقارنةً 

بعام 2023

الاشتراك في عضوية الجمعية 
الملكية لحماية الطبيعة

التعامل مع التحديات
المرتبطة بتغيّر المناخ
التعامل مع التحديات
المرتبطة بتغيّر المناخ
التعامل مع التحديات
المرتبطة بتغيّر المناخ
التعامل مع التحديات
المرتبطة بتغيّر المناخ

 GRI 2-4، 2-22، 2-23، 2-24، 2-27، 3-3، 302-1، 302-3، 302-4، 302-5، 304-1،
304-3، 305-1، 305-2، 305-4، 305-5، 413-2
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إدارة الطاقة على أرض الواقع

الدوليــة المواصفــة  متطلبــات  مــع  يتوافــق  الطاقــة  �دارة  شــاملاً  نظامًــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تعتمــد 
(ISO 50001)، لضمــان فعاليــة تنفيــذ اســتراتيجية الطاقــة. ويوفــر هــذا النظــام إطــارًا منظمًــا لتقييــم ومراقبــة وتحســين 
أداء الطاقــة فــي الشــركة بشــكل دائــم. كمــا تُجــرى عمليــات تدقيــق داخليــة دوريــة إلــى جانــب أعمــال تدقيــق ســنوية 

.(ISO 50001) بالتعاون مع جهات خارجية لضمان استمرار توافق النظام مع متطلبات المواصفة الدولية

وضعت الشركة مجموعة فعالة من السياسات وا�جراءات لضمان اتباع نهج 

منظم في إطار نظام إدارة الطاقة، والتي تشمل: 

تحرص شركة البوتاس العربية على مراجعة هذه السياسات سنويًا وتحديثها حسب 

الحاجة، لضمان ملاءمتها وتوافقها مع ا¦ولويات التنظيمية المتغيرة.

العربيــة  البوتــاس  شــركة  فــي  الطاقــة  إدارة  تتولــى 
ــراءات  ــات وا�ج ــق السياس ــى تطبي ــراف عل ــؤولية ا�ش مس
بتنفيــذ  الطاقــة  إدارة  لجنــة  تتكفــل  بينمــا  الصلــة،  ذات 
ا®هــداف  تحقيــق  يضمــن  مــا  التشــغيلية،  العمليــات 
المحــددة بطريقــة منهجيــة وآليــة رقابيــة فعالــة. وتحــرص 
ا®داء  لمؤشــرات  شــهرية  تقاريــر  إصــدار  علــى  الشــركة 
الرئيســية، تقــدم تحلــيلات دقيقــة لاتجاهــات اســتهلاك 
ــة  ــرارات مدروس ــاذ ق ــي اتخ ــاعد ا�دارة ف ــا يس ــة، م الطاق
قائمــة علــى البيانــات (الحاليــة والســابقة). يتيــح هــذا النهــج 
ــين  ــرص التحس ــد ف ــة تحدي ــات إمكاني ــى البيان ــتند إل المس
ا�جــراءات  اتخــاذ  مــن  ويمكّــن  اســتباقي،  بشــكل 
المخصصــة لتعزيــز كفــاءة اســتهلاك الطاقــة فــي الوقــت 

المناسب.

كمــا تجــري الشــركة عمليــات تدقيــق منتظمــة لتعزيــز نهــج 
ــباب  ــد ا®س ــع تحدي ــا م ــع عملياته ــر جمي ــة عب إدارة الطاق
تُتخــذ  ثــم  الطاقــة،  أداء  فــي  انحرافــات  ®ي  الجذريــة 
ا�جــراءات التصحيحيــة والوقائيــة المناســبة. تــؤدي إجــراءات 
التحســين المســتمر هــذه دورًا مهمًــا فــي ضمــان مواءمــة 
ممارســات إدارة الطاقــة مــع ا®هــداف الداخليــة والمعاييــر 

الدولية المعتمدة.

رغــم الزيــادة فــي اســتهلاك الطاقــة خلال عــام 2024 فــي 
نطــاق  وتوســيع  المحققــة،  المحوريــة  ا�نجــازات  ظــل 
المنتجــات المقدمــة، والمبــادرات النوعيــة المختلفــة، إلا أن 
ــر مــن عــام 2019،  ــزال أقــل بكثي مســتويات الاســتهلاك لا ت

ما يعكس فعالية التدابير المتخذة.

استراتيجية الطاقة (2021 – 2030) 
ــاخ.  ــر المن ــات المرتبطــة بتغيّ تعــد إدارة الطاقــة ركيــزة أساســية ضمــن جهــود شــركة البوتــاس العربيــة لمواجهــة التحدي
واســتنادًا إلــى اســتراتيجية الطاقــة الشــاملة للفتــرة الممتــدة مــن عــام 2021 إلــى عــام 2030، تعمــل الشــركة علــى اعتمــاد 
تدابيــر لتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وتقليــل تكاليفهــا فــي إنتــاج البوتــاس، مــع تنويــع مصــادر الطاقــة مــن خلال 

إدخال حلول الطاقة المتجددة.

رؤية
استراتيجية الطاقة

أن تصبح الشركة رائدة في كفاءة 
اســـتخدام الطاقة، وتعتمد على 
أحدث الحلول المســـتدامة لتلبية 
والمستقبلية  الحالية  احتياجاتها 

من الطاقة.

رسالة
استراتيجية الطاقة

تأميـــن إمدادات الطاقة المســـتدامة 
حيـــث  مـــن  والفعالـــة  والمتنوعـــة 
التكلفة، بما يضمن استمرارية عمليات 
ا�نتاج، مع التركيز علـــى تعزيز كفاءة 

استهلاك الطاقة.

بالتزامــن مــع إطلاق الخطــة الاســتراتيجية المحدّثــة، قمنــا بمراجعــة 
اســتراتيجية الطاقــة المعتمــدة، للتركيــز علــى محــاور جديــدة مــع تعزيــز 
مــن  المــدروس  التدريجــي  التخلّــص  إلــى  با�ضافــة  الحاليــة،  الجهــود 

العناصر التي لم تعد تتماشى مع أهداف الشركة المتطورة. 

التحديثات
الرئيسية 

نظـــام  لتركيـــب  مبـــادرة  إطلاق   •
الطاقـــة الشمســـية العائـــم على 
البرك المائية داخل الشـــركة بقدرة 
با�ضافة  الذروة،  وقت  ميجاواط   (6)
إلـــى تركيب نظام طاقة شمســـية 
أرضي بقـــدرة (30) ميجـــاواط وقت 
الـــذروة، في منطقة امتياز شـــركة 

البوتاس العربية.
كفـــاءة  لتعزيـــز  مبـــادرة  إطلاق   •
اســـتهلاك الطاقة داخل الشـــركة 
نتائج تدقيـــق عمليات  اســـتنادًا إلى 
الطاقة التي أجرتها شـــركة سيمنز 

 .(Siemens)

نسبة التقدم الفعلي: %53

نسبة التقدم المخطط له: %57 

سياسة وإجراءات
إدارة الطاقة 

سياسة أداء
نظام الطاقة 

إجراءات مراقبة 
الطاقة والدراسات 

ذات الصلة

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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16 لمزيد من المعلومات حول هذا المشروع، يُرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة لعام 2023.

تنويع مصادر الطاقة 
فــي إطــار التزامنــا المســتمر بالاســتدامة ومواءمــةً مــع كل مــن اســتراتيجية الطاقــة والخطــة الاســتراتيجية 
المحدّثــة، نواصــل فــي الشــركة توســيع وتنويــع محفظتهــا مــن مصــادر الطاقــة بشــكل فعــال، مــع تركيــز 

خاص على إدخال مصادر الطاقة المتجددة في العمليات.

ــي  ــيارات ف ــف الس ــي مواق ــية ف ــة الشمس ــام الطاق ــب نظ ــة بتركي ــوة مهم ــا خط ــام 2023، اتخذن ــي ع ف
موقــع مصانــع الشــركة بغــور الصافــي، بقــدرة إجماليــة بلغــت (0.587) ميجــاواط وقــت الــذروة. واســتكمالًا 
لهــذه الجهــود، قمنــا هــذا العــام بتركيــب وتشــغيل نظــام الطاقــة الشمســية بقــدرة (70) كيلــوواط وقــت 

الذروة على سطح مركز البحث والتطوير والابتكار.

كمــا حققــت الشــركة إنجــازًا مهمًــا فــي عــام 2024 فــي خضــم تحولهــا نحــو الطاقــة المتجــددة مــن خلال 
الحصــول علــى موافقــة مجلــس الــوزراء للمُضــي قدمًــا فــي تنفيــذ مشــروعين كبيريــن للطاقــة الشمســية، 
بقــدرة توليديــة إجماليــة تصــل إلــى (36) ميجــاواط وقــت الــذروة. يتضمــن المشــروع ا´ول تركيــب نظــام 
طاقــة شمســية أرضــي بقــدرة (30) ميجــاواط وقــت الــذروة، فــي منطقــة امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة فــي 
ا´غــوار الجنوبيــة. ويتمثــل المشــروع الثانــي بتركيــب نظــام الطاقــة الشمســية العائمــة علــى البــرك المائيــة 
داخــل الشــركة بقــدرة (6) ميجــاواط وقــت الــذروة، وهــو ا´ول مــن نوعــه فــي ا´ردن، إذ يمثــل نقلــة نوعيــة فــي 
الابتــكار ضمــن قطــاع الطاقــة المتجــددة، ومعيــارًا وطنيًــا لدمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة مــع اÀدارة 

المستدامة للموارد المائية.

ــدرة  ــطح بق ــى ا´س ــية عل ــة شمس ــام طاق ــذ نظ ــمية لتنفي ــات الرس ــا الموافق ــر حاليً ــك، ننتظ ــى ذل علاوة عل
ــزًا لالتزامنــا بتطبيــق حلــول الطاقــة النظيفــة  (2.6) ميجــاواط وقــت الــذروة فــي موقــع العقبــة، وذلــك تعزي
والمســاهمة فــي تنويــع مصــادر الطاقــة فــي مواقــع عملياتنــا المختلفــة. أمــا فيمــا يتعلــق بمشــروع الطاقــة 
الشمســية المقتــرح ســابقًا بقــدرة (50) ميجــاواط وقــت الــذروة، فقــد بيّنــت التقييمــات ا´خيــرة أنــه غيــر قابــل 
للتنفيــذ فــي الوقــت الحالــي، ´ن مبــادرات الطاقــة الشمســية الحاليــة والمُخطــط لهــا كافيــة لتلبيــة 

احتياجات الشركة من الطاقة في هذه المرحلة.

ــة  ــادر الطاق ــع مص ــة بتنوي ــاس العربي ــركة البوت ــزام ش ــار الت ــي إط ــا ف ــازًا مهمً ــات إنج ــذه الموافق ــل ه تمث
المســتدامة. وبمجــرد بتنفيــذ هــذه المشــاريع، ســنتمكن مــن تقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود ا´حفــوري، 
ــاريع  ــذه المش ــد ه ــا تُجسّ ــوظ. كم ــكل ملح ــون بش ــات الكرب ــن انبعاث ــد م ــة، والح ــف الطاق ــض تكالي وخف
ــرز  ــتدامة، وتُب ــوارد المس ــور الم ــي مح ــا ف ــي ا´ردن، خصوصً ــادي ف ــث الاقتص ــة التحدي ــركة برؤي ــزام الش الت

مكانتها كجهة رائدة ذات رؤية مستقبلية تدعم التحوّل في قطاع الطاقة الوطني.

@ في إطار جهودنا المستمرة لضمان توافق حدود استهلاك الطاقة مع نطاق عملياتنا بدقة، قمنا في عام 2024 بإدراج استهلاك محطات ضخ المياه الخارجية ضمن 

الحسابات المرتبطة بشركة توزيع الكهرباء، ما أثر في المقابل على قيم استهلاك الشركة وإجمالي استهلاك الطاقة وكثافتها في تلك الفترة.

15,619,301.795,872,287.745,553,260.22-302الغاز الطبيعي (جيجا جول)

184,880.40139,478.13355,813.01-302الوقود الثقيل (جيجا جول)

302-1943,297.541,100,975.981,319,436.48 وقود الديزل والبنزين (جيجا جول)

302-163,542.8299,338.4794,561.58
شركة الكهرباء الوطنية -

الكهرباء (جيجا جول)

302-1 24,769.23 31,294.8034,102.80
شركة توزيع الكهرباء -

الكهرباء (جيجا جول)

302-1NANA1,594.08 الطاقة الشمسية (جيجا جول)

302-16,735,791.787,243,375.127,358,768.17
إجمالي استهلاك

الطاقة (جيجا جول)@

استخدام الطاقة
إفصاحات

المبادرة العالمية
�عداد التقارير

إفصاحات
المبادرة العالمية

�عداد التقارير

202120222023

6,115,164.45

54,356.99

1,253,545.54

215,704.26

28,788.12

 2,877.03

7,670,436.39

2024

إنتاج كلوريد البوتاسيوم
(طن متري)

كثافة الطاقة (جيجا جول/ طن
متري من كلوريد البوتاسيوم)@

202120222023كثافة الطاقة

2,563,000 2,684,000 2,780,000 

2.632.702.65

2024

2,840,000 

2.70

302-3

302-3

وبالنظــر إلــى أهميــة عملياتنــا فــي الاقتصــاد المحلــي وســوق ا´ســمدة العالمــي، تلتــزم الشــركة بضمــان توفيــر إمــدادات 
الطاقــة عبــر جميــع مواقعهــا التشــغيلية دون انقطــاع. وفــي عــام 2024، تمكّننــا مــن توليــد (%86.5) مــن احتياجاتنــا مــن 
الطاقــة داخليًــا، وهــي نســبة أقــل مقارنــةً بالعــام الماضــي (%95)، إلا أن ذلــك يعــود إلــى التوقــف المخطــط لتوربيــن الغــاز 

´غراض الصيانة الدورية.

تعتمــد الشــركة فــي تلبيــة الاحتياجــات مــن الطاقــة بشــكل أساســي علــى محطــة طاقــة عاليــة الكفــاءة تعمــل بنظــم 
ــة  ــم الطاق ــى نظ ــة إل ــة (HRSG)، باÀضاف ــترجاع حراري ــدة اس ــا، ووح ــا بخاريً ــا، وتوربينً ــا غازيً ــم توربينً ــة، تض ــدورة المركب ال
الشمســية لــدى الشــركة. كمــا أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة (NEPCO) لتأميــن 
ــا.  ــتخدمة حاليً ــة المس ــة الغازي ــي التوربين ــة ف ــر المتوقع ــال غي ــل ا´عط ــوارئ، مث ــالات الط ــي ح ــة ف ــن الطاق ــي م احتياط
ومــن الجديــر بالذكــر أن الشــركة تعمــل حاليًــا علــى تنفيــذ مشــروع محطــة طاقــة جديــدة بنظــام الــدورة المركبــة16، ومــن 

المقرر اكتماله في عام 2025.

المراجــل  الوقــود لضمــان اســتمرار تشــغيل  باحتياطــي مــن  التشــغيلية، نحتفــظ  العمليــات  فــي إطــار تعزيــز اســتمرارية 
والمجففات وتوربينة الغاز، مما يقلل من مخاطر الانقطاع الناتجة عن تحديات التي تعيق سلاسل التوريد.

باÀضافــة إلــى هــذه التدابيــر الوقائيــة الفوريــة، تتبنــى الشــركة نهجًــا استشــرافيًا فــي إدارة الطاقــة. فــي عــام 2024، عقــدت 
ــدف  ــام 2030، به ــى ع ــد حت ــة تمت ــات الطاق ــة لتوقع ــراء دراس ــيمنز Àج ــركة س ــع ش ــراكة م ــة ش ــاس العربي ــركة البوت ش
ــتكمال  ــع اس ــن المتوق ــددة. وم ــعية متع ــغيلية وتوس ــيناريوهات تش ــن س ــتقبلية ضم ــة المس ــات الطاق ــة احتياج نمذج

الدراسة في عام 2025.

كجــزء مــن هــذه الشــراكة، تــم إجــراء تدقيــق شــامل لاســتهلاك الطاقــة فــي موقــع غــور الصافــي، انتهــى بتحديــد (25) 
مشــروعًا محتــملاً لتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة. وســيتم تنفيــذ هــذه المشــاريع علــى مراحــل متعــددة، وفقًــا 
لÖولويــات القائمــة علــى ا´ثــر ودراســة الجــدوى، بمــا يضمــن جاهزيــة الشــركة لتلبيــة الزيــادة فــي الطلــب علــى الطاقــة، ولا 

سيما في ظل مشاريع التوسع المخطط لها مثل مشروع التوسع الجنوبي. 

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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تحويل أسطول المركبات والشاحنات في الشركة إلى مركبات كهربائية
فــي إطــار التزامهــا بتقليــل البصمــة البيئيــة، أحــرزت شــركة البوتــاس العربيــة تقدمًــا ملحوظًــا فــي مســار 
التحــول نحــو المركبــات الكهربائيــة، عقــب إجــراء تقييــم شــامل فــي عــام 2023 لدراســة جــدوى تحويــل 

أسطول الشاحنات إلى شاحنات كهربائية، متبوعًا بتجربة أول شاحنة كهربائية. 

أســفرت تجربــة الشــاحنة الكهربائيــة ا£ولــى عــن نتائــج واعــدة، إذ أثبتــت نجاحهــا فــي تلبيــة المتطلبــات 
ــركة  ــة ش ــج ا¥يجابي ــذه النتائ ــت ه ــد دفع ــركة. وق ــدى الش ــدة ل ــة المعتم ــر الفني ــغيلية والمعايي التش
ــل  ــة تحوي ــم إمكاني ــة لتقيي ــدوى إضافي ــات ج ــراء دراس ــي إج ــا ف ــي قدمً ــى المُض ــة إل ــاس العربي البوت

كامل أسطول الشاحنات التقليدية إلى شاحنات كهربائية.

وفــي عــام 2024، بــدأت الشــركة فعليًــا بتحويــل أســطول مركباتهــا، . إذ تــم شــراء أربــع مركبــات 
كهربائيــة لاســتخدامها فــي مواقــع العمــل فــي عمّــان والعقبــة. وتمثــل هــذه الخطــوة انطلاقــة نحــو 
مجــال  فــي  الشــركة  أهــداف  يدعــم  بمــا  الكهربائيــة،  المركبــات  أســطول  إلــى  الكامــل  التحــوّل 

الاستدامة ويُعزز كفاءتها التشغيلية بشكل عام.

تحويل عمليات الشركة إلى الطاقة الكهربائية
شــكّلت بدايــة تحويــل الحفــارات التقليديــة إلــى كهربائيــة فــي عــام 2024 محطــة رئيســية فــي مســار 
جهودنــا نحــو التحــوّل الكهربائــي. ففــي إطــار هــذه المبــادرة، وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة ا£ســس 
اللازمــة مــن خلال تجهيــز البنيــة التحتيــة المطلوبــة وتأميــن المعــدات الضروريــة، بمــا يشــمل مراكــز 
ــي  ــية ف ــوات ا£ساس ــذه الخط ــاهم ه ــر (VFDs). فتس ــردد المتغيّ ــركات الت ــة ومح ــاء المخصص الكهرب

تمهيد التحول نحو الحفارات الكهربائية، وبالتالي تعزيز استدامة وكفاءة عملياتنا التشغيلية. 

التعامل مع انبعاثات غازات الدفيئة

خلال السنوات القادمة، تلتزم الشركة بالمُضي قدمًا في تنفيذ مجموعة من المبادرات 
التي من شأنها تعزيز الجهود المبذولة في تقليل البصمة الكربونية، بما في ذلك:

تهــدف جهودنــا فــي إدارة الطاقــة إلــى تســريع وتيــرة خفــض البصمــة الكربونيــة والانبعاثــات الناتجــة عــن احتــراق الوقــود. 
وبذلك، نسعى إلى تحسين جودة الهواء والمساهمة في التحوّل العالمي نحو مستقبل أكثر استدامة وأقل تلوثًا. 

ــة وا¥بلاغ  ــازات الدفيئ ــات غ ــد انبعاث ــدة لرص ــة المعتم ــر العالمي ــزام بالمعايي ــن خلال الالت ــدف م ــذا اله ــق ه ــعى لتحقي نس
ــة  ــة البيئ ــة حماي ــاخ (IPCC) ووكال ــر المن ــة بتغي ــة المعني ــة الدولي ــة الحكومي ــن الهيئ ــادرة ع ــك الص ــك تل ــي ذل ــا ف ــا، بم عنه
ا£مريكيــة (EPA). ونســتخدم فــي ذلــك أدوات حســابية موحّــدة تتماشــى مــع بروتوكــول غــازات الدفيئــة، لتتبــع الانبعاثــات 
بدقــة وتقييــم انبعاثــات النطاقيــن (1) و(2)، التــي تشــمل الانبعاثــات المباشــرة الناتجــة عــن منشــآت الشــركة، والانبعاثــات 

غير المباشرة الناتجة عن استهلاك الكهرباء المُشتراة.

ــة،  ــا الكربوني ــل بصمته ــى تقلي ــة إل ــادرات الهادف ــن المب ــددًا م ــة ع ــاس العربي ــركة البوت ــذت ش ــي، نفّ ــام الماض خلال الع
ــز آليــات رصــد  شــملت إدخــال الطاقــة الشمســية، والبــدء فــي تحويــل أســطول المركبــات إلــى مركبــات كهربائيــة، وتعزي
ــدات  ــال وح ــة إدخ ــن (1) و(2)، نتيج ــات النطاقي ــي انبعاث ــا ف ــهدت ارتفاعً ــد ش ــركة ق ــة. إلا أن الش ــازات الدفيئ ــات غ انبعاث
جديــدة فــي الشــركة مثــل وحــدة الــرصّ، وتنفيــذ مبــادرات توســعية وأخــرى نوعيــة. ومــع ذلــك، لا تــزال كثافــة الانبعاثــات 
أقــل بكثيــر مقارنــة بمســتويات عــام 2019، مــا يؤكــد التزامنــا المتواصــل بتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة واســتدامتها 

وفعالية التدابير المتخذة لذلك.

@ في إطار جهودنا المستمرة لضمان توافق حدود استهلاك الطاقة مع نطاق عملياتنا بدقة، قمنا في عام 2024 بإدراج استهلاك محطات ضخ المياه الخارجية ضمن 

الحسابات المرتبطة بشركة توزيع الكهرباء، ما أثر في المقابل على قيم انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة، وإجمالي انبعاثات غازات الدفيئة، وكثافة الانبعاثات خلال 
تلك الفترة.

الانبعاثات المباشرة - النطاق (1)
(طن من مكافئ ثاني أكسيد

الكربون)

الانبعاثات غير المباشرة - النطاق (2)
الكربون)@(طن من مكافئ ثاني أكسيد

كثافة الانبعاثات (كيلوغرام من
طن متري من كلوريد البوتاسيوم)@مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل

انبعاثات غازات الدفيئة - النطاقين (1)
و(2) (طن من مكافئ ثاني أكسيد

الكربون)@ 

202120222023انبعاثات غازات الدفيئة

305-1354,975.68382,864.90398,520.82

305-4145.30152.25 152.48

305-217,417.1025,763.7825,375.47

-372,392.78408,628.68423,896.29

2024

 399,273.15

157.57

48,219.33

447,492.48

تنفيذ مشاريع الطاقة 
المتجددة المُخطط لها 

بهدف توسيع نطاق 
الاعتماد على الطاقة 

النظيفة وتعزيز الاستدامة 
على المدى البعيد.

توسيع نطاق تحويل 
المركبات والشاحنات إلى 
كهربائية في إطار التزامنا 

المستمر بخفض الانبعاثات 
والتحوّل نحو أسطول 

مركبات كهربائية بالكامل.

إجراء تقييمات شاملة 
وحساب انبعاثات غازات 
الدفيئة وفقًا للمعايير 

المحددة في بروتوكول 
غازات الدفيئة

(GHG Protocol)، بما يضمن 
المواءمة مع ا£طر الدولية 

في عمليات رصد وتوثيق هذه 
الانبعاثات.

السعي للحصول على 
شهادة الامتثال لمتطلبات 

المواصفة الدولية
(ISO 14025) لتعزيز 

موثوقية تقارير انبعاثات 
غازات الدفيئة وضمان 
توافقها مع المعايير 

الدولية المعتمدة.

إفصاحات
المبادرة العالمية

�عداد التقارير
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تقــع منشــآتنا التشــغيلية فــي غــور الصافــي، وهــي منطقــة معرضــة بطبيعتهــا لمخاطــر بيئيــة متعــددة، مثــل الفيضانــات 
المفاجئــة والنشــاط الزلزالــي والانهيــارات ا�رضيــة، لــذا نحــرص علــى الحفــاظ علــى جاهزيتنــا العاليــة والاســتجابة الســريعة 
ل¥حــداث الطبيعيــة غيــر المتوقعــة. ومــع تزايــد وتيــرة هــذه الظواهــر نتيجــة تغيــر المنــاخ وعــدم القــدرة علــى التنبــؤ بهــا، 

تزداد الحاجة إلى تبني نهج استباقي في التخطيط وا§دارة لتعزيز القدرة على الصمود في وجه هذه المخاطر.

اســتجابةً لذلــك، نحــرص علــى الالتــزام التــام بتصميــم وإنشــاء جميــع مبانــي الشــركة فــي غــور الصافــي وفقًــا لمعاييــر 
ــاء الوطنــي ا�ردنــي. وفــي هــذا الســياق، تطبــق  وقواعــد البنــاء والسلامــة المعتمــدة فــي ا�ردن، بمــا فــي ذلــك كــود البن
الشــركة تدابيــر وقائيــة وتصحيحيــة شــاملة للحــد مــن تأثيــر الحفــر الانهداميــة علــى البنيــة التحتيــة الحاليــة، مــع التركيــز 
بشــكل خــاص علــى الســدود، بالتعــاون مــع خبــراء دولييــن، لضمــان توافــق هــذا النهــج مــع أفضــل الممارســات المعتمــدة 

§دارة المخاطر الجيوتقنية.

وفــي إطــار تعزيــز حمايــة العمليــات التشــغيلية، تحافــظ الشــركة علــى تغطيــة تأمينيــة شــاملة لمنشــآتها، إدراكًا �هميــة اعتمــاد 
ــة  ــر الحماي ــى توفي ــن عل ــر دور التأمي ــة. ولا يقتص ــر المناخي ــج إدارة المخاط ــي نه ــي ف ــر أساس ــتراتيجية كعنص ــن اس ــة تأمي خط
الماليــة ضــد الخســائر المحتملــة فحســب، بــل يســهم أيضًــا فــي تحفيــز تبنــي تدابيــر الحــد مــن المخاطــر عبــر مواءمــة أقســاط 
ــن  ــث الدوريي ــة والتحدي ــى المراجع ــرص عل ــك، نح ــب ذل ــى جان ــف. إل ــى التكي ــدرة عل ــة والق ــان المرون ــي ضم ــع ا�داء ف ــن م التأمي
لخطــط الاســتعداد لحــالات الطــوارئ والاســتجابة لهــا، لضمــان فعاليــة وتنســيق إدارة الحــوادث البيئيــة فــي مواقــع الشــركة. كمــا 
نحــرص علــى توفيــر جميــع أدوات الطــوارئ وأجهــزة القيــاس الضروريــة، بمــا يضمــن إتاحتهــا ومعايرتهــا وعملهــا بكفــاءة بانتظــام 

لتوزيعها الفوري عند الحاجة.

ــل،  ــام المقب ــاخ17 خلال الع ــر المن ــة بتغي ــرص المتعلق ــر والف ــم المخاط ــا لتقيي ــة خططً ــاس العربي ــركة البوت ــت ش وضع
بهــدف فهــم مســتويات التعــرّض لهــذه المخاطــر، وتحديــد أولويــات جهــود التخفيــف منهــا، واتخــاذ قــرارات مدروســة 
بشــأن الاســتثمارات فــي البنيــة التحتيــة التكيفيــة. ويعــد هــذا التقييــم خطــوة اســتراتيجية تســعى الشــركة مــن خلالهــا 
إلــى تعزيــز قدرتهــا علــى الصمــود وضمــان اســتمرارية عملياتهــا علــى المــدى البعيــد فــي مواجهــة تحديــات المنــاخ غيــر 

المتوقعة.

الصمود والتكيف مع تغير المناخ

17 لمزيد من المعلومات حول خطط جاهزية الشركة لمواجهة مخاطر التغيّر المناخي، يُرجى الرجوع إلى الفصل الثاني في هذا التقرير.

ضبط جودة الهواء والغبار 
تُولــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة قصــوى للحفــاظ علــى جــودة الهــواء فــي مصانعهــا ومحيطهــا، 
وذلــك فــي إطــار التزامهــا المســتمر بتعزيــز الاســتدامة البيئيــة وضمــان صحــة القــوى العاملــة والمجتمــع 
المحلــي. ومنــذ عــام 2024، تحــرص الشــركة علــى اســتخدام نظــم شــفط الغبــار فــي جميــع مصانعهــا، 
بمــا فــي ذلــك مصنــع المصفــاة الســاخنة ومصانــع البلــورة البــاردة. وقــد صُممــت هــذه النظــم خصيصًــا 
للحــد مــن انبعاثــات غبــار البوتــاس، وضمــان الامتثــال للمتطلبــات البيئيــة والتشــريعات القانونيــة ذات 

الصلة.

ــار  ــة غب ــع وإزال ــي جم ــة ف ــد فعّال ــي تُع ــية الت ــحات الكيس ــة المرش ــار تقني ــفط الغب ــم ش ــتخدم نظ تس
ــى  ــف إل ــدة التجفي ــن وح ــي م ــج النهائ ــذ المنت ــم أخ ــث يت ــة، حي ــات ا§نتاجي ــن العملي ــج ع ــاس النات البوت

وحدة ا§زالة، ويتم إرسال البوتاس المسترجع مرة أخرى إلى خط ا§نتاج.

فتُســهم هــذه المبــادرة المبتكــرة فــي تعزيــز امتثالنــا المســتمر للمعاييــر البيئيــة، وتضمــن فــي الوقــت 
ذاته استدامة عملياتنا من الناحيتين الاقتصادية والبيئية على المدى البعيد.

الابتكار في مراقبة الانبعاثات
تُولــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة كبيــرة لتطويــر تقنيــات مراقبــة الانبعاثــات، بمــا يضمــن دقــة 
البيانــات وفعاليــة الاســتجابة البيئيــة. فتقيّــم الانبعاثــات بدقــة فــي مختلــف مواقــع الشــركة باســتخدام 
تقنيــات الرصــد والمراقبــة المعتمــدة، مــع إجــراء فحوصــات دوريــة باســتخدام أجهــزة محمولــة تابعــة 
لجهــات خارجيــة مســتقلة، بهــدف التحقــق مــن دقــة وموثوقيــة البيانــات المســجلة. علاوةً علــى ذلــك، 
تواصــل الشــركة التعــاون مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة §جــراء قياســات لحظيــة للانبعاثــات الناتجــة 

عن مصانعها ومركباتها، بما يضمن تغطية شاملة والامتثال للوائح البيئية.

شــهد عــام 2024 خطــوة محوريــة فــي مســيرة الشــركة نحــو خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة، تمثّلــت 
فــي الشــروع بتركيــب نظــام متطــور لمراقبــة جــودة الهــواء بشــكل دائــم علــى جميــع مداخــن 
مصانعهــا. يوفــر هــذا الحــل بيانــات دقيقــة ومســتمرة حــول جــودة الهــواء والانبعاثــات، بمــا فــي ذلــك 
ــه  ــي وإدارت ــر البيئ ــع ا�ث ــى تتب ــدرة عل ــزز الق ــا يُع ــت (SOx)، م ــيد الكبري ــن (NOx) وأكاس ــيد النيتروجي أكاس
علــى الــدوام. وقــد تــم إنجــاز (%80) مــن المشــروع حتــى اÔن، بعــد أن تــم تركيــب جميــع أجهــزة الرصــد 
والمراقبــة باســتثناء تلــك المخصصــة لمداخــن مصنــع البلــورة البــاردة الثانــي، ومــن المتوقــع انتهــاء 
المشــروع بالكامــل فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2025. يســهم تطبيــق هــذه التقنيــة فــي تعزيــز الشــفافية 

التشغيلية، إضافةً إلى تمكيننا من الاستجابة بشكل استباقي �ي مخاوف تتعلق بالانبعاثات.

ــع  ــى تتب ــوي عل ــة، ينط ــازات الدفيئ ــات غ ــامل لانبعاث ــجل ش ــركة بس ــي الش ــظ ف ــك، نحتف ــب ذل ــى جان إل
مصــادر الانبعاثــات المباشــرة مــن مختلــف اســتخدامات الطاقــة الداخليــة، با§ضافــة إلــى الانبعاثــات غيــر 
المباشــرة الناتجــة عــن الكهربــاء المشــتراة. فيوفــر هــذا الســجل رؤى قيمــة حــول بصمتنــا الكربونيــة، ممــا 
ــة  ــة مراقب ــي لوح ــا ف ــات بدوره ــذه البيان ــتخدم ه ــات. وتس ــى البيان ــتند إل ــرارات تس ــاذ ق ــن اتخ ــا م يُمكنن
ــا  اســتهلاك الطاقــة والبصمــة الكربونيــة لتمكيــن المراجعــة المســتمرة والدقيقــة، بمــا يدعــم جهودن

المتواصلة في تقليل ا�ثر البيئي.
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إدارة المياه على أرض الواقع
استراتيجية المياه (2021 – 2030)

تشــكّل اســتراتيجية الميــاه الشــاملة لشــركة البوتــاس العربيــة ا�طــار الرئيســي لجهودهــا فــي إدارة المــوارد المائيــة والحفــاظ 
ــة  ــوارد المائي ــى الم ــاظ عل ــى الحف ــتراتيجية إل ــذه الاس ــدف ه ــام 2030. وته ــى ع ــل حت ــد كام ــدار عق ــى م ــد عل ــا، وتمت عليه
ــاه،  ــدادات المي ــات إم ــز إدارة وعملي ــتدامته، وتعزي ــاه واس ــتهلاك المي ــاءة اس ــي بكف ــتوى الوع ــادة مس ــا، وزي ــة وتطويره الحالي

إضافةً إلى تنويع مصادر المياه مع التركيز على ا�ساليب غير التقليدية.

ــال  ــا ل¨جي ــاظ عليه ــان الحف ــة لضم ــتخدامها بحكم ــاه اس ــؤوليتنا تج ــدرك مس ــدودًا، ون ــا ومح ــوردًا حيويً ــاه م ــد المي تُع
القادمــة. وتــزداد أهميــة هــذه المســؤولية فــي ظــل طبيعــة المنطقــة القاحلــة التــي نعمــل فيهــا، إلــى جانــب التحديــات 
ــي  ــاه ف ــتويات المي ــى مس ــر عل ــذي أث ــام 2024، وال ــي ع ــهدناه ف ــذي ش ــاف ال ــبه الج ــري ش ــم المط ــا الموس ــي فرضه الت
الســدود. ومــع ذلــك، فإننــا نــرى فــي هــذه التحديــات فرصًــا للابتــكار وتحســين ممارســاتنا فــي إدارة الميــاه، ممــا يدفعنــا 

إلى التحلّي بمسؤولية أكبر واعتماد أساليب تفكير إبداعية.

GRI 2-22، 2-23، 2-24، 2-27، 3-3، 303-1، 303-2، 303-3، 303-4، 303-5

تعزيز الاستفادة
من الموارد المائية

تعزيز الاستفادة
من الموارد المائية

تعزيز الاستفادة
من الموارد المائية

تعزيز الاستفادة
من الموارد المائية

تعزيز المرونة المناخية من خلال التنوع البيولوجي وا�شراف البيئي 
ــاظ  ــة والحف ــة البيئ ــة حماي ــاس العربي ــركة البوت ــع ش ــة، تض ــة المناخي ــز المرون ــامل لتعزي ــا الش ــن نهجه ضم
ــار  ــركة أن ازده ــدرك الش ــا. وتُ ــع عملياته ــة بمواق ــق المحيط ــي المناط ــيما ف ــي، لا س ــوع البيولوج ــى التن عل
النظــم البيئيــة يُســهم فــي التخفيــف مــن المخاطــر المرتبطــة بتغيــر المنــاخ مثــل تدهــور ا�راضــي وتــآكل 

التربة، العمليات من محمية الموجب للمحيط الحيوي.

فــي عــام 2024، عملنــا علــى تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات التــي تؤكــد التزامنــا بحمايــة النظــم البيئيــة الطبيعيــة 
ودعم التنمية المستدامة، بما يتماشى مع الخطة الاستراتيجية المحدّثة.

ويأتــي ّ الاشــتراك فــي عضويــة الجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة مــن أبــرز هــذه المبــادرات، إذ تُعــدّ 
الجمعيــة مــن المؤسســات الرائــدة فــي مجــال الحفــاظ علــى البيئــة. وتســعى الشــركة مــن خلال هــذه 
العضويــة إلــى المســاهمة فــي حمايــة التــراث الطبيعــي فــي ا�ردن، لا ســيما فــي المناطــق البيئيــة الحساســة 
المحيطــة بمواقــع العمليــات، وقــد ســاهمت شــركة البوتــاس العربيــة بمبلــغ (50,000) دينــار أردنــي لدعــم 

مبادرات الحفاظ على البيئة، والمقرر تنفيذها في عام 2025.

وتركــز هــذه الشــراكة علــى الحفــاظ علــى حمايــة واســتدامة غابــات نبــات ا�ثــل فــي محميــة فيفــا الطبيعيــة، 
والتــي تُعــد موطنًــا حيويًــا يحتضــن مجموعــة متنوعــة مــن الكائنــات المهــددة بالانقــراض. فتهــدف جهودنــا 

المشتركة إلى حماية التنوع البيولوجي من خلال:
تخصيص منطقة مخصصة داخل المحمية لزراعة نبات ا�ثل لدعم مشاريع تجديد النظام البيئي.  •

تعزيــز وعــي الشــباب المحلييــن بالتنــوع البيولوجــي مــن خلال جلســات توعويــة تســتهدف طلبــة المــدارس   •
في المناطق المجاورة.

دعم ا�بحاث التي تستهدف دراسة الطيور في المحمية ومنطقة غور الصافي.  •

تنفيذ برامج حماية داخل المحمية تُسهم أيضًا في توفير فرص عمل محلية.  •

رؤية
استراتيجية المياه

أن نصبح شـــركة رائدة عالميًا في 
إنتـــاج البوتـــاس، تتميـــز بكفـــاءة 
اســـتثنائية في اســـتخدام المياه، 
مائيـــة  مصـــادر  علـــى  وتعتمـــد 
متنوعة ومستدامة في عملياتها.

رسالة
استراتيجية المياه

شركة مســـؤولة تقوم بتطوير وإدارة 
مســـتدامة،  بطريقة  المائية  مواردها 
إلـــى جانـــب المشـــاركة الفعالة مع 
أصحاب المصلحة والمجتمعات، على 
�يجاد  والمحلي،  الوطني  المستويين 
أوجـــه تعاون وبنـــاء شـــراكات مثمرة 
للتغلّـــب علـــى تحديـــات الميـــاه في 

ا�ردن.

التحديثات
الرئيسية 

إطلاق مبـــادرة تنطوي علـــى إجراء   •
نطـــاق  لتوســـيع  جـــدوى  دراســـة 
ابن  وادي  مجـــرى  ميـــاه  اســـتغلال 

حماد.
إطلاق وتعزيز مبادرات لربط خزانات   •
محطات  وتطويـــر  الميـــاه  حصـــاد 
الضخ، بهدف تحســـين نظـــام إدارة 
العربية  البوتاس  المياه ومنح شركة 
مرونة أكبر في إدارة الموارد المائية 

بكفاءة

بالتزامــن مــع إطلاق الخطــة الاســتراتيجية المحدّثــة، قمنــا بمراجعــة 
ــز  ــع تعزي ــدة م ــاور جدي ــى مح ــز عل ــدة، للتركي ــاه المعتم ــتراتيجية المي اس
الجهــود الحاليــة، والتخلّــص التدريجــي المــدروس مــن العناصــر التــي لــم 

تعد تتماشى مع أهداف الشركة المتطورة.

نسبة التقدم الفعلي: %75

نسبة التقدم المخطط له: %81 
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فــي عــام 2024، شــكلت الميــاه المســحوبة مــن آبــار الميــاه الموزعــة فــي مناطــق غــور الصافــي والحديثــة وغــور المزرعــة مــا 
ــي  ــاه الت ــحب المي ــتويات س ــال لمس ــان الامتث ــة لضم ــة للمراقب ــي خاضع ــاه، وه ــدادات المي ــي إم ــن إجمال ــبته (%37) م نس
ــاه  ــع المي ــام تجمي ــدود ونظ ــن الس ــاه م ــن المي ــبته (%32) و(%30) م ــا نس ــتُمد م ــا اس ــة. بينم ــات ا�داري ــا الهيئ ــمح به تس

السطحية، على التوالي.
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مصادر المياه

الاســتراتيجية  والخطــة  الميــاه  اســتراتيجية  مــع  تماشــيًا 
المبــادرات  مــن  مجموعــة  إعــداد  علــى  نعمــل  المحدّثــة، 
ــن  ــاه. وم ــي إدارة المي ــركة ف ــدرات الش ــز ق ــى تعزي ــة إل الهادف

بين هذه المبادرات ما يلي:
النميــرة  منطقتــي  فــي  المائيــة  البــرك  مــن  عــدد  إنشــاء   •
متــر  مليــون   (2.5) إلــى  تصــل  تخزينيــة  بســعة  وعســال، 

مكعب18. 

الميــاه  لتحليــة  جديــد  مشــروع  إنشــاء  إمكانيــة  تقييــم   •
استعدادًا لمشاريع التوسع المُخطط لها.

أول  علــى  الــوزراء  مجلــس  موافقــة  علــى  الحصــول  بعــد   •
البــدء  ســيتم  اºردن،  فــي  عائــم  شمســية  طاقــة  نظــام 
ــذي  ــركة، وال ــي الش ــة ف ــرك المائي ــي الب ــب ف ــال التركي بأعم
سيســهم فــي تقليــل تبخــر الميــاه منهــا وتعزيــز كفــاءة 

الموارد المائية.

يُعــد تنويــع مصــادر الميــاه أحــد الجوانــب الرئيســية فــي اســتراتيجية إدارة الميــاه لــدى شــركة البوتــاس العربيــة، إلــى جانــب 
الاستكشــاف المســتمر لخيــارات جديــدة ومســتدامة. ولهــذا الغــرض، تعتمــد الشــركة علــى مجموعــة متنوعــة مــن 
مصــادر الميــاه، تشــمل الميــاه الســطحية والســدود والميــاه الجوفيــة واÄبــار الجوفيــة والميــاه المُعالجــة، بمــا يضمــن توفيــر 

إمدادات مياه مستمرة ومتغيرة في جميع عملياتنا.

فــي عــام 2024، واصلــت الشــركة العمــل بنظــام إدارة الميــاه المركــزي الــذي يتضمــن غرفــة تحكــم مخصصــة لمراقبــة 
ــات  ــة للبيان ــة الدقيق ــح المراقب ــة تتي ــى تقني ــام عل ــذا النظ ــوي ه ــخ. وينط ــات الض ــاه ومحط ــادر المي ــع مص ــغيل جمي وتش
الجوهريــة وتوثيقهــا، مثــل قــراءات عــدادات الميــاه ومعــدلات التدفــق ومســتويات الميــاه فــي البــرك التجميعيــة، لضمــان 
ــج  ــط لدم ــاه، نخط ــز إدارة المي ــتمرة لتعزي ــا المس ــياق جهودن ــي س ــكلات. وف ــة ºي مش ــتجابة الفوري ــة ا�دارة والاس فعالي

مشاريع المياه الجديدة ضمن هذا النظام المركزي، وبالتالي تعزيز وتوسيع قدراته بما يتماشى مع نمو عملياتنا.

علــى مــدار الســنوات الماضيــة، نفــذّت شــركة البوتــاس العربيــة مجموعــة متنوعــة مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى تنويــع 
مصــادر الميــاه وتعزيــز كفــاءة اســتهلاكها. ومــن أبرزهــا تركيــب محطــات تحليــة الميــاه بالتناضــح العكســي فــي المدينــة 
ــغيلية  ــات التش ــي العملي ــتخدام ف ــة للاس ــاه العادم ــتخدام المي ــادة اس ــوم بإع ــث نق ــين، حي ــكان الحس ــكنية وإس الس
والمرافــق. با�ضافــة إلــى ذلــك، نجحــت محطــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي فــي معالجــة مــا يقــارب (41,168) متــرًا 
ــين إدارة  ــار تحس ــي إط ــة. وف ــا ا�نتاجي ــي عملياتن ــتخدامها ف ــادة اس ــم إع ــث يت ــام 2024، حي ــي ع ــاه ف ــن المي ــا م مكعبً
ــي  ــهم ف ــا أس ــركة، م ــة للش ــاه المملوك ــار المي ــخ وآب ــات الض ــي محط ــم ف ــام التحك ــة نظ ــا بأتمت ــاه، قمن ــتهلاك المي اس
تعزيــز كفــاءة التشــغيل. كمــا حافظــت الشــركة علــى اتفاقيتهــا المبرمــة مــع ســلطة وادي اºردن لاســتغلال ميــاه مجــرى 

وادي ابن حماد، لما لها من دور في تعزيز إمدادات المياه بشكل أكبر.

نتيجــةً لهــذه المبــادرات الشــاملة، حققنــا إنجــازًا مهمًــا فــي عــام 2024، إذ بلــغ متوســط مخــزون الميــاه فــي بــرك الشــركة 
نسبة تجاوزت (%91) طوال العام، وهو رقم غير مسبوق رغم تحديات الموسم المطري شبه الجاف.

30%

2%

18% 17%
آبار منطقة الحديثة

32%
السدود

نظام تجميع المياه السطحية

18 لمزيد من المعلومات حول مبادرات المياه في منطقتي النميرة وعسال، يُرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة لعام 2023
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آبار غور الصافي

آبار غور المزرعة

ــا  ــا ملحوظً ــجلنا انخفاضً ــاه، س ــحب المي ــق بس ــا يتعل فيم
والميــاه   (5%) بنســبة  الجوفيــة  الميــاه  ســحب  فــي 
المســتمدة مــن ســلطة وادي اºردن بنســبة (%11) مقارنــةً 
بمســتويات عــام 2023. ويُعــزى هــذا التحسّــن إلــى الجهــود 
العربيــة  البوتــاس  شــركة  تبذلهــا  التــي  الاســتراتيجية 
الاعتمــاد  تقليــل  خلال  مــن  المــوارد،  اســتغلال  لتحســين 
علــى مصــادر الميــاه غيــر المتجــددة وزيــادة الاعتمــاد علــى 
المائــي  الحصــاد  ومنظومــة  الســطحية  الميــاه  مصــادر 
ــاءة  ــر كف ــا أكث ــارًا اقتصاديً ــا خي ــكل أيضً ــا يش ــدة، م الجدي

للشركة من الناحية الاقتصادية والبيئية.

مــن جهــة أخــرى، شــهد إجمالــي ســحب الميــاه مــن جميــع 
المناطــق زيــادة بنســبة (%19) مقارنــةً بعــام 2023. ويعــود 
هــذا الارتفــاع بشــكل أساســي إلــى التوســع فــي إنتــاج 
إلــى  با�ضافــة  قياســية،  مســتويات  وتحقيــق  البوتــاس، 
المبــادرات التشــغيلية اºخــرى التــي أســهمت مجتمعــةً 

في زيادة الطلب على المياه.
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مناولة المواد
استراتيجية إدارة ا�ملاح (2030-2021) 

تمــت صياغــة اســتراتيجية إدارة ا�ملاح للفتــرة الممتــدة مــن عــام 2021 إلــى 2030 بهــدف تنظيــم مبــادرات اســتعادة ا�ملاح 
الناتجة عن عمليات الحفر، وضمان تحقيق أعلى مستويات الكفاءة التشغيلية.

ــا فــي الحفــاظ علــى مســتويات اســتهلاك الميــاه ضمــن  علــى الرغــم مــن ارتفــاع حجــم ا�نتــاج هــذا العــام، فقــد نجحن
ــي  ــغ إجمال ــد بل ــام 2019. وق ــن ع ــر م ــل بكثي ــتويات أق ــد مس ــاء عن ــع البق ــابق، م ــام الس ــةً بالع ــت مقارن ــبه ثاب ــاق ش نط
اســتهلاك الميــاه فــي الشــركة خلال العــام (13,040,000) متــر مكعــب، وهــو رقــم قريــب مــن إجمالــي الميــاه المســحوبة 
ــاه البحــر الميــت) التــي بلغــت (13,785,391) متــر مكعــب. ويُعــزى هــذا الفــرق بشــكل  مــن جميــع المناطــق (باســتثناء مي
ــركة خلال  ــي الش ــاه ف ــبكة المي ــى ش ــت عل ــي أُجري ــة الت ــة المكثف ــال الصيان ــب أعم ــى جان ــاه، إل ــر المي ــى تبخ ــي إل أساس
العــام، والتــي أدت إلــى خســائر فــي الميــاه تجــاوزت تلــك المســجلة فــي الســنوات الســابقة، والتــي كانــت فيهــا الخســائر 

محدودة وتقتصر على ما يرتبط بأعمال الصيانة الدورية للبنية التحتية المائية.

202120222023

303-35,041,765 4,679,703 5,409,118 

303-3929,064 1,324,455 1,459,189 

303-3309,339,000 307,525,000 279,717,000 

303-312,350,404 13,022,483 12,795,614

303-3321,689,404 320,547,483 292,512,614

303-4214,459,602205,016,667 186,478,000 
إجمالي تصريف المياه إلى البحر 

الميت (مياه البحر) (متر مكعب) 

إجمالي سحب المياه من جميع 
المناطق (متر مكعب) 

إجمالي سحب المياه من جميع 
المناطق (باستثناء مياه البحر 

الميت) (متر مكعب) 

سحب المياه من البحر الميت
(مياه البحر) (متر مكعب)

2024سحب المياه وتصريفها

 4,824,450 

 3,317,077 

335,252,000 

13,785,391 

349,037,391

102,168,510

المياه السطحية، بما في ذلك المياه 
من ا�راضي الرطبة وا�نهار والبحيرات 

والمحيطات (متر مكعب) 

مياه ا�طراف الخارجية (إمدادات المياه 
البلدية أو غيرها من مرافق المياه 

العامة أو الخاصة) (متر مكعب)

303-36,379,5757,018,3255,927,3075,643,864 المياه الجوفية (متر مكعب) 

202120222023

303-512,350,404 12,921,993 12,795,614

303-54.824.814.60

2024

13,040,000    

4.59

إجمالي استهلاك المياه من جميع 
المناطق (باستثناء مياه البحر الميت) 

(متر مكعب)

استهلاك المياه المحدد
(متر مكعب/ طن متري من

كلوريد البوتاسيوم)

نلتــزم فــي شــركة البوتــاس العربيــة بمبــادئ الاقتصــاد الدائــري مــن خلال التركيــز علــى تقليــل المخلفــات الناتجــة وزيــادة 
كفــاءة اســتخدام المــوارد. ويغطــي هــذا النهــج دورة الحيــاة الكاملــة للمــواد والعمليــات، بــدءًا مــن إدارة المــواد المضافــة 
ــا  ــن إنتاجه ــال، م ــن وفع ــكل آم ــات بش ــى إدارة المخلف ــولًا إل ــة، ووص ــي التعبئ ــتخدمة ف ــواد المس ــرورًا بالم ــاج، م ــي ا�نت ف
وحتــى التخلّــص منهــا. ومــن شــأن هــذه الجهــود أن تدعمنــا فــي إدارة ا�ثــر البيئــي بكفــاءة، مــع الحفــاظ علــى الفعاليــة 

التشغيلية.

 GRI 2-4، 2-22، 2-23، 2-24، 2-27، 3-3، 301-1، 306-1، 306-2، 306-3، 306-4،
306-5

رؤية استراتيجية
إدارة ا�ملاح

نظـــام مســـتدام وفعّـــال من حيـــث التكلفـــة �دارة 
عمليات الحفر والتخلـــص من الملح، والذي يحقق تأثيرًا 

كبيرًا على إنتاجية البوتاس ومستويات الجودة.

رسالة استراتيجية
إدارة ا�ملاح

نحـــرص علـــى ضمـــان توفـــر وفعاليـــة بـــرك ا�ملاح 
والكارناليت بأقصى حد ممكن، وذلك عبر اســـتخدام 
نظـــام حفر منخفـــض التكلفة وموفـــر للطاقة، إلى 
جانـــب التخلّـــص مـــن مخلفـــات ا�ملاح باتبـــاع نهج 
مســـتدام وصديـــق للبيئة يعتمـــد على بنيـــة تحتية 
متطورة تضمـــن كفاءة نظام التبخيـــر وحماية البيئة 

المحيطة. 

نهج الاقتصاد
الدائري 

نهج الاقتصاد
الدائري 

نهج الاقتصاد
الدائري 

نهج الاقتصاد
الدائري 

بالتزامــن مــع إطلاق الخطــة الاســتراتيجية المحدّثــة، قمنــا بمراجعــة 
اســتراتيجية إدارة ا�ملاح المعتمــدة، للتركيــز علــى محــاور جديــدة مــع 
تعزيــز الجهــود الحاليــة، والتخلّــص التدريجــي المــدروس مــن العناصــر 

التي لم تعد تتماشى مع أهداف الشركة المتطورة.

نسبة التقدم الفعلي: %32

نسبة التقدم المخطط له: %37 
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إفصاحات
المبادرة العالمية

¦عداد التقارير

إفصاحات
المبادرة العالمية

¦عداد التقارير
استهلاك المياه 
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ــا البيئــي بفعاليــة علــى مــدار كافــة مراحــل عملياتنــا. ويتطلــب ذلــك  نســعى فــي شــركة البوتــاس العربيــة إلــى إدارة أثرن
دراســة دقيقــة للمــواد الخــام المســتخدمة فــي عمليــات ا�نتــاج، انطلاقًــا مــن الحــرص علــى ضمــان جــودة المنتــج، وا�هــم 

من ذلك، تحمّل مسؤولية الحدّ من المخاطر البيئية ومخاطر السلامة.

ولهــذا الغــرض، تخضــع المــواد الخــام المســتخدمة فــي عمليــات ا�نتــاج لفحــص دقيــق تحــت إشــراف ا�دارة الفنيــة. فقبــل 
اســتلام أي مــواد كيميائيــة، تتــم مراجعــة نشــرة إرشــادات السلامــة فــي التعامــل مــع المــواد (MSDS) بشــكل تفصيلــي 

وتوزيعها على جميع أصحاب المصلحة لضمان تطبيق التدابير المناسبة للسلامة وطرق المناولة.

وعنــد وصــول هــذه المــواد، تخضــع لتحليــل كيميائــي وفيزيائــي داخــل مختبراتنــا. وفــي حــال اســتيفائها للمعاييــر 
المحــددة، يتــم إخضاعهــا لاختبــارات ميدانيــة لتقييــم مــدى توافقهــا مــع عمليــات ا�نتــاج المعتمــدة فــي الشــركة. يتــم 
بعــد ذلــك اعتمــاد المــواد التــي تجتــاز مرحلتــي التقييــم بنجــاح للاســتخدام التشــغيلي، مــا يؤكــد التزامنــا بضمــان الجــودة 

وا�دارة البيئية المسؤولة للموارد.

ــليم  ــم تس ــا يت ــددة. كم ــادر متج ــن مص ــاج م ــات ا�نت ــي عملي ــة ف ــواد المضاف ــن الم ــى (%10) م ــول عل ــم الحص ــا، يت حاليً
معظــم شــحناتنا بكميــات كبيــرة باســتخدام حاويــات تخزيــن، ممــا يلغــي الحاجــة إلــى التغليــف الفــردي وبالتالــي تقليــل 
ــة  ــن) لتلبي ــي إيثيلي ــن والبول ــي بروبيلي ــن البول ــر (م ــادة التدوي ــة �ع ــاس قابل ــتخدم أكي ــن تُس ــي حي ــف. ف ــات التغلي مخلف

متطلبات العملاء الخاصة في هذا الشأن، والتي يمكن معالجتها حيث تتوفر مرافق إعادة التدوير المناسبة.

تُعد مياه البحر المستخرجة من 
البحر الميت من أهم المواد 

الخام المستخدمة في عمليات 
ا�نتاج إذ تشكّل ا�ساس في 

سلسلة إنتاج البوتاس، حيث 
تُستخدم لضخ المحلول الملحي 

لتغذية ملاحات وبرك الشركة.

نظــرًا لÌهميــة الاســتراتيجية والطبيعــة الحساســة للبحــر الميــت، فإننــا نطبــق إجــراءات مشــددة لمراقبــة مســتويات 
ســحب ميــاه البحــر والمحلــول الملحــي المُعــاد تصريفــه فيــه. بهــذه الطريقــة، نضمــن التــوازن بيــن الاحتياجــات التشــغيلية 

والحفاظ على النظام البيئي الفريد للبحر في ظل الرقابة والمسؤولية البيئية.
 المواد المضافة

المواد المضافة 
المتجددة (طن متري )

488

 %
100    4

إجمالي المواد المضافة (طن متري)   841,

10%
90%

 المواد المضافة غير
المتجددة (طن متري)

4,353

استهلاك
 مياه البحر

 تغذية ملاحات
وبرك الشركة

سحب المياه
من البحر الميت 

(335,252,000) 
 متر مكعب

تصريف المياه 
إلى البحر الميت 

(102,168,510) 
 متر مكعب

مواد التعبئة والتغليف

 عدد ا كياس
 بوزن (25)

كيلوجرام

4,034

10,692

81 80

 عدد ا كياس
 بوزن (1,500)

كيلوجرام
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الوزن ا�جمالي للمخلفات الخطرة 
الناتجة (طن متري)

الوزن ا�جمالي للمخلفات غير الخطرة 
الناتجة (طن متري)

الوزن ا�جمالي للمخلفات الخطرة 
المحولة من التخلّص (طن متري)

المخلفات الناتجة (طن متري) 

المخلفات الناتجة والمحوّلة 
2021والموجهة للتخلّص منها

277.0

3,060.0

3,337.0

NA

2022

271.6

4,500.6

4,772.7

NA

2023

280.0

*6,503.0

*6,883.0

179.5

2024

315.5

5,285.0

5,600.5

265.0

306-3

306-3

306-3

الوزن ا�جمالي للمخلفات غير الخطرة 
المحولة عن التخلّص (طن متري)

الوزن ا�جمالي للمخلفات المحولة 
من التخلّص (طن متري)

NA

NA

NA

NA

6,555.0

6,734.5

5,226.0

5,491.0

306-4

306-4

306-4

الوزن ا�جمالي للمخلفات الخطرة 
NANA100.550.5الموجهة للتخلّص منها (طن متري)

الوزن ا�جمالي للمخلفات غير الخطرة 
الموجهة للتخلّص منها (طن متري)

الوزن ا�جمالي للمخلفات الموجهة 
للتخلّص منها (طن متري)

NA

3,614.0

NA

4,772.7

48

*148.5

59

109.5

306-5

306-5

306-5

19 لمزيد من المعلومات حول عملية التخلّص من المخلفات، يُرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة لعام 2023.

20 لمزيد من المعلومات حول ممارسات إدارة المخلفات (5S) المعتمدة في الشركة، يُرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة لعام 2023.

تحافــظ الشــركة علــى آليــات التواصــل الفعّالــة والشــفافة مــع الجهــات التنظيميــة لضمــان توافــق جميــع 
ــرًا  ــتمر عنص ــل المس ــذا التواص ــكل ه ــة. يُش ــريعات الوطني ــع التش ــات م ــات إدارة المخلف ــب ممارس جوان
أساســيًا فــي الحفــاظ علــى الامتثــال التنظيمــي وضمــان ا�دارة ا¬منــة والمســؤولة لكافــة أنــواع المخلفــات 

ضمن عملياتنا.

نعمــل بالتعــاون مــع وزارة البيئــة، التــي تقــدم دعمًــا جوهريًــا لضمــان التخلّــص الســليم مــن   •
جميع النفايات الخطرة غير المُستخدمة باتباع الطرق المناسبة.

نعمــل بالتعــاون مــع هيئــة الطاقــة الذريــة ا¶ردنيــة �دارة عمليــات التخلّــص مــن المخلفــات   •
المُشعّة.

نحــرص علــى الامتثــال للمتطلبــات القانونيــة الصــادرة عــن هيئــة تنظيــم الطاقــة والمعــادن،   •
ــن  ــرة، م ــات الخط ــة �دارة المخلف ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــا الوكال ــي وضعته ــر الت والمعايي

خلال تنفيذ إجراءات مخصصة لمعالجة المصادر المُشعّة غير المُستخدمة.

إدارة المخلفات
فــي إطــار التزامهــا العميــق بمبــادئ الاقتصــاد الدائــري وانطلاقًــا مــن إدراكهــا ¶هميــة ا�دارة المســؤولة للمخلفــات عبــر 
سلســلة القيمــة بأكملهــا، تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطويــر منظومــة متكاملــة �دارة المخلفــات بشــكل مســتمر 
وآمــن، وترتكــز علــى تحديــد وتنفيــذ ا�جــراءات التــي مــن شــأنها تحســين إدارة المخلفــات علــى الــدوام، بمــا يتماشــى مــع 

أهدافنا البيئية.

ــل إدارة  ــادية كدلي ــق ا�رش ــداد الوثائ ــات وإع ــراءات إدارة المخلف ــع إج ــع جمي ــم وض ــة، ت ــات الدولي ــل الممارس ــا ¶فض وفقً
 .(ISO 14001) ومتابعة المناولة ا¬منة للمواد الكيميائية، بما يتماشى مع المواصفة الدولية

إدارة  الداخليــة مــن خلال إصــدار دليــل سياســات وإجــراءات  2024، عملنــا علــى تعزيــز إجــراءات الحوكمــة  فــي عــام 
المعنييــن  والمقاوليــن  الشــركة،  وموظفــي  المشــتريات،  إدارة  لموظفــي  الدليــل  هــذا  فيوفــر  الصناعيــة.  المخلفــات 
ــإدارة المخلفــات الصناعيــة. كمــا يُعــد  توجيهــات واضحــة حــول المبــادئ والسياســات وا�جــراءات التشــغيلية المتعلقــة ب

بمثابة مرجع رئيسي لضمان الاتساق والالتزام بالمعايير المعتمدة أثناء تنفيذ ا¶نشطة المتعلقة بالمخلفات.

يشــرف قســم المخلفــات الصناعيــة التابــع �دارة المشــتريات فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى تنفيــذ ا�جــراءات ا¬منــة 
والفعالــة �دارة المخلفــات عبــر جميــع عمليــات الشــركة. إذ يتولــى هــذا القســم المتخصــص مســؤولية اســتلام جميــع 
أنــواع المخلفــات، ليتــم بعــد ذلــك فرزهــا بشــكل منظــم داخــل ســاحة الفــرز المخصصــة، ثــم تُخــزن فــي مواقــع معينــة 

إلى حين جمعها والتخلّص النهائي منها، وفقًا �جراءاتنا الداخلية19.

فــي ظــل تنــوع المخلفــات الناتجــة عــن عملياتنــا، والتــي تشــمل المخلفــات الصناعيــة، والمشــعة، والمنزليــة، والكيميائيــة، 
ــراءات  ــات وا�ج ــن التعليم ــة م ــى مجموع ــتند إل ــركة يس ــي الش ــع ف ــج المتب ــإن النه ــات، ف ــة، والبطاري ــة، والطبي والنفطي

.20(5S) التشغيلية الموحدة، بما يتضمن تطبيق نظام إدارة المخلفات وفقًا للمبادئ البيئية الخمسة

اســتكمالًا لهــذه الجهــود، وضمــن إطــار مســاعينا الشــاملة نحــو التحــوّل الرقمــي، قمنــا هــذا العــام بتحويــل عمليــة إدارة 
المخلفــات إلــى نمــوذج إلكترونــي بالكامــل. فيعــزّز هــذا التحــوّل الرقمــي الكفــاءة التشــغيلية مــن خلال تبســيط الوصــول 

إلى المعلومات، وتحسين إمكانية التتبع، وتسهيل عمليات التوثيق وإعداد التقارير.

فــي إطــار جهودنــا لتحســين ظــروف العمــل وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، قمنــا بإجــراء تحســينات جوهريــة علــى ســاحة 
ــز  ــر فــي تعزي الفــرز فــي عــام 2024، بمــا يشــمل تركيــب مظلــة واقيــة وتعبيــد أرضيــة الســاحة، ممــا ســاهم بشــكل كبي

إجراءات السلامة وسهولة الوصول وإمكانية الاستخدام للموظفين على مدار العام.

ــة  ــي كمي ــي إجمال ــبة (%19) ف ــا بنس ــجلنا انخفاضً ــام 2024، إذ س ــي ع ــة ف ــج ملموس ــن نتائ ــود ع ــذه الجه ــرت ه ــد أثم ق
المخلفــات الناتجــة عــن عملياتنــا مقارنــة بالســنة الماضيــة بواقــع (5,600.5) طــن متــري. كمــا بلغــت نســبة المخلفــات غيــر 
الخطــرة (%94) مــن إجمالــي المخلفــات، وتــم التخلّــص منهــا وفقًــا �جــراءات إدارة المخلفــات المعتمــدة فــي الشــركة، 

والتي وُضعت لضمان ا�دارة المسؤولة لكافة أنواع المخلفات، بما فيها المخلفات الخطرة.

إفصاحات
المبادرة العالمية

�عداد التقارير

التخلّص،  من  المحولة  والمخلفات  الناتجة،  المخلفات  حجم  لحساب  المتبعة  المنهجية  بتحديث  قمنا  البيانات،  شفافية  لضمان  المستمرة  جهودنا  من  كجزء   @

والمخلفات الموجهة للتخلّص منها. ونتيجةً لذلك، أعدنا تحديد القيم لعام 2023 بما يتماشى مع المنهجية الجديدة، والتي ستُعتمد كأساس لتقاريرنا المستقبلية.
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تحسين إدارة الخردة
فــي عــام 2024، اتخــذت شــركة البوتــاس العربيــة خطــوة نوعيــة نحــو تحســين إدارة المخلفــات والمــوارد 
الماديــة مــن خلال تعزيــز نهجهــا المتبــع فــي إدارة الخــردة. وضمــن هــذه المبــادرة، قمنــا بإعــادة تأهيــل 
ســاحة خــردة قديمــة مــن خلال إزالــة جميــع المــواد المتبقيــة، وتســوية ا�رض، وتنظيــف الموقــع 
ــاح إمكانيــة تخصيــص المســاحة لمرافــق  بالكامــل. ممــا أعــاد هــذه المنطقــة إلــى حالتهــا ا�صليــة، وأت

أكثر تطورًا وكفاءة ©دارة الخردة.

ــع  ــل م ــكل أفض ــى بش ــا لتتماش ــتخدمة حاليً ــردة المس ــاحة الخ ــد س ــا بتجدي ــه، قمن ــت نفس ــي الوق ف
الاحتياجــات التشــغيلية المتطــورة. فشــملت ا�عمــال تحســين أرضيــة الســاحة لتمكيــن حركــة المركبــات 
ــا وكفــاءة أثنــاء مناولــة الخــردة. با©ضافــة إلــى ذلــك، تــم تطبيــق تدابيــر أمنيــة  وا¸لات بشــكل أكثــر أمانً
الداخليــة  الخــردة  مناولــة  بإجــراءات  المتشــدد  والالتــزام  المســتمرة  المراقبــة  لضمــان  متقدمــة 

وبروتوكولات البيع.

كمــا تــم تطبيــق نظــام تصنيــف وتتبــع رقمــي دقيــق، مــن خلال ترقيــم الرفــوف وتخزيــن المــواد وفقًــا 
لفئــات محــددة مســبقًا داخــل مســتودع الخــردة، فيتــم تســجيل كل مــادة رقميًــا لتســهيل إدارة 
المخــزون وتســريع عمليــات الرجــوع إلــى المــواد. وقــد أســفرت هــذه الجهــود عــن تحديــد وفــرز وتصنيــف 
ــا أو بيعهــا كقطــع  مــا يقــارب (6,500) مــادة غيــر مســتخدمة، والتــي إمــا تــم إعــادة اســتخدامها داخليً
غيــار. وتجــدر ا©شــارة إلــى أنــه قــد بلــغ إجمالــي قيمــة الخــردة المباعــة هــذا العــام فــي الشــركة أكثــر مــن 

(890,000) دينار أردني، أغلبها كقطع غيار، ما أتاح فرصة إعادة استخدام هذه المواد من جديد.

وفــي إطــار تبنّــي نهــج الاقتصــاد الدائــري، ابتكــر قســم المخلفــات الصناعيــة طرقًــا جديــدة ©عــادة 
اســتخدام مــواد الخــردة التــي كانــت تعتبرهــا ا�قســام المختلفــة مــن المخلفــات، إذ أُعيــد إدخــال هــذه 
المــواد فــي العمليــات التشــغيلية، مــا ســاهم فــي تلبيــة الاحتياجــات الداخليــة وتجنــب تكاليــف الشــراء 
غيــر الضروريــة. وحققــت هــذه المبــادرة وفــورات ماليــة تعــادل قيمــة المــواد المُعــاد اســتخدامها والتــي 

بلغت (8,856) دينار أردني.

ونتطلــع إلــى مواصلــة تحســين عمليــة إدارة الخــردة مــن خلال إزالــة المركبــات وا¸لات التــي تــم تخزينهــا 
�كثر من عقد، ما سيساهم في توفير مساحة إضافية وتعزيز كفاءة استخدام الموارد.

تحسين إدارة المخلفات
ــة  ــركة فرص ــدّدت الش ــي، ح ــر البيئ ــل ا�ث ــوارد وتقلي ــتعادة الم ــين اس ــتمرة لتحس ــود المس ــن الجه ضم
مهمــة لتعزيــز إدارة المخلفــات داخــل الشــركة. حاليًــا، يتــم تصريــف المخلفــات الصلبــة والمحاليــل 
ــع  ــاد جم ــث يُع ــة، حي ــات الملحي ــل المخلف ــى جب ــب إل ــر ا�نابي ــيوم عب ــد البوتاس ــة بكلوري ــة الغني الملحي

المحلول وضخه مرة أخرى إلى بركة مخصصة لاستعادة الكارناليت وإنتاج البوتاس.

إلا أن التحقيقــات التفصيليــة التــي أجرتهــا الشــركة فــي الموقــع كشــفت أن جــزءًا كبيــرًا مــن المحلــول 
ــاء  ــابقًا أثن ــبة س ــة المترس ــات الملحي ــي الطبق ــل ف ــرعة، يتغلغ ــة الس ــات منخفض ــد تدفق ــي، عن الملح
ــك  ــن ذل ــج ع ــيوم. فينت ــد البوتاس ــة بكلوري ــة غني ــواد صلب ــب م ــى ترس ــؤدي إل ــا ي ــل، مم ــن الجب ــه م نزول
ــي  ــن غن ــورد ثمي ــدان م ــاورة، وفق ــة المج ــي الزراعي ــى ا�راض ــواد إل ــرب الم ــر تس ــيان: خط تحديــان رئيس

بالبوتاسيوم يمكن استغلاله في ا©نتاج.

ــة  ــي مرحل ــا ف ــو حاليً ــات، وه ــتعادة المخلف ــا لاس ــروعًا مخصصً ــركة مش ــت الش ــك، أطلق ــتجابةً لذل اس
الطــرح للمناقصــة، بهــدف إنشــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة لجمــع وإعــادة توجيــه المخلفــات بالكامــل إلــى 

بركة الاستعادة.

ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن تنفيــذ المشــروع بحلــول نهايــة عــام 2026، مــع تحقيــق زيــادة متوقعــة فــي 
ــز  ــركة بالتميّ ــزام الش ــادرة الت ــذه المب ــد ه ــري. وتجس ــن مت ــي (54,000) ط ــنوي بحوال ــاس الس ــاج البوت إنت

التشغيلي، وا©شراف البيئي، والاستخدام المستدام للموارد الطبيعية.

وفــي ســياق مبادراتهــا المســتمرة لتعزيــز العمليــات التشــغيلية، والتــي تشــمل مشــاريع التوســع وإنشــاء المرافــق الداعمــة 
ــات  ــن عملي ــس م ــاريع، ولي ــذه المش ــة به ــاء المرتبط ــطة البن ــن أنش ــة ع ــة ناجم ــات صخري ــركة مخلف ــج الش ــا، تنت لعملياته
ــات  ــذه المخلف ــع ه ــل م ــؤولية التعام ــند مس ــات، نُس ــؤولة للمخلف ــا©دارة المس ــا ب ــن التزامن ــا م ــية. وانطلاقً ــاج الرئيس ا©نت
ــة  ــات الصخري ــذه المخلف ــدرج ه ــه، لا تُ ــاء علي ــة. وبن ــود المبرم ــا للعق ــاريع وفقً ــن للمش ــن المنفذي ــى المقاولي ــة إل الصخري

ضمن إجمالي المخلفات الناتجة عن عمليات الشركة.

85 تقرير الاستدامة 842024 تقرير الاستدامة 2024
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التركيز على ا�فراد



21 لمزيد من المعلومات حول نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في الشركة، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2021.

ــن خلال إدراج  ــزام م ــذا الالت ــخنا ه ــد رسّ ــا، وق ــة موظفين ــة لسلام ــح ا�ولوي ــى من ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــرص ف نح
ــوى  ــة الق ــة وصح ــة سلام ــى حماي ــدًا عل ــز تحدي ــذي يرك ــة، وال ــركة المحدث ــتراتيجية الش ــن اس ــة" ضم ــور "المحافظ مح
العاملــة لدينــا. كمــا اتخذنــا خطــوات مهمــة لتعزيــز ثقافــة السلامــة الاســتباقية علــى جميــع المســتويات داخــل الشــركة، 
وهــي ثقافــة تشــجع علــى تحمــل المســؤولية، والتحســين المســتمر، والوعــي بالمخاطــر. وبنــاءً عليــه، قمنــا بتطبيــق نهــج 
شــامل ·دارة ممارســاتنا فيمــا يخــص السلامــة والصحــة المهنيــة (OH&S)، بحيــث لا يقتصــر علــى الامتثــال لمتطلبــات 

القانون فقط، بل يفوقها في كثير من ا�حيان.

ا�طار العام للسلامة والصحة المهنية
تــم تصميــم نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة  لضمــان سلامــة القــوى العاملــة، إذ يتماشــى بدقــة مــع المواصفــة 
الدوليــة (ISO 45001)، وإدارة السلامــة والصحــة المهنيــة (OSHA) فــي أمريــكا، والمعاييــر البريطانيــة (BS)، والجمعيــة 
الوطنيــة للحمايــة مــن الحرائــق (NFPA)، وشــركة "أندر-رايتــرز لابوراتوريــز" (UL)، وغيرهــا مــن ا�نظمــة المحليــة ذات الصلــة. 

ومن خلال هذه التدابير، نؤكد مجددًا التزامنا بتوفير بيئة عمل آمنة لكوادرنا. الحفاظ على تغطية شاملة (%100) لجميع 
الموظفين ضمن نظام إدارة السلامة والصحة 

.(OHSMS) المهنية

إطلاق برنامج "الحفاظ على الحياة".

لم يتم تسجيل أي حادث حريق جسيم
أو متوسط خلال العام. 

انخفاض معدل الدوران الوظيفي بنسبة (14%).

الحفاظ على تغطية شاملة (%100) لجميع 
الموظفين ضمن نظام إدارة السلامة والصحة 

.(OHSMS) المهنية

إطلاق برنامج "الحفاظ على الحياة".

لم يتم تسجيل أي حادث حريق جسيم
أو متوسط خلال العام. 

انخفاض معدل الدوران الوظيفي بنسبة (14%).

الامتثال لمتطلبات المواصفة الدولية
(ISO 29993) الخاصة بنظم إدارة

جودة التعلم. 

زيادة إجمالي ساعات التدريب بنسبة 
(%45) مقارنة بعام 2023.

المساهمة بمبلغ (6.5) مليون دينار 
أردني في مبادرات تنمية المجتمع المحلي.

الامتثال لمتطلبات المواصفة الدولية
(ISO 29993) الخاصة بنظم إدارة

جودة التعلم. 

زيادة إجمالي ساعات التدريب بنسبة 
(%45) مقارنة بعام 2023.

المساهمة بمبلغ (6.5) مليون دينار 
أردني في مبادرات تنمية المجتمع المحلي.

 GRI 2-8، 2-16، 2-23، 2-24، 2-26، 2-27، 3-3، 403-1، 403-2، 403-3، 403-4،
403-5، 403-6، 403-7، 403-8، 403-9، 410-1
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يشــمل نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة مجموعــة مــن السياســات المطبقــة فــي جميــع مواقعنــا، بمــا فــي ذلــك 
على سبيل المثال لا الحصر:

سياسة القواعد المنقذة للحياةسياسة السلامة والصحة المهنية

سياسة سلامة ا�دوات اليدوية والكهربائية

سياسة سلامة الزوار والمتدربين

سياسة سلامة المناولة اليدوية والرافعات 
الشوكية

سياسة التحقيق في حوادث السلامة 
والصحة المهنية

سياسة منع التدخين

سياسة المشاركة في ممارسات السلامة 
والصحة المهنية

سياسة تخطيط وتوفير معدات الحماية 
الشخصية

سياسة شواخص وحواجز السلامة

سياسة سلامة السقائل والسلالم

سياسة تقييم مخاطر السلامة والصحة 
المهنية

سياسة ضبط السلامة للعمل البارد

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

أبرز ا�نجازات

89 88

نُــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أنّ موظفينــا هــم حجــر ا�ســاس الــذي يعتمــد عليــه نجاحنــا، وهــم القــوة الدافعــة 
ــي  ــزم ف ــوري، نلت ــدور المح ــذا ال ــن ه ــا م ــا. وانطلاقً ــوم به ــوة نق ــي كل خط ــود ف ــدم المنش ــق التق ــا لتحقي ــي تحفزن الت
الشــركة بتوفيــر بيئــة العمــل التــي تمكّــن كافــة الموظفيــن مــن التميــز والتألــق فــي عملهــم، وذلــك بالتركيــز علــى توفيــر 
البيئــة اÐمنــة فــي مناطــق العمــل مــن خلال تطبيــق نظــام إدارة شــامل للسلامــة والصحــة المهنيــة (OHSMS). ويُعــرف 
عــن شــركة البوتــاس العربيــة بأنهــا تقــدم حزمــة مميــزة مــن المنافــع والمزايــا للعامليــن فيهــا ولعائلاتهــم، مــا يســاهم 

في جذب أفضل الكفاءات والاحتفاظ بها، كما يعزز شعورًا قويًا بالانتماء على مستوى الشركة. 

وفــي ســبيل تقديــم الدعــم والمســاندة لموظفينــا وتمكينهــم مــن تحقيــق التميــز فــي عملهــم، نســتثمر بشــكل كبيــر 
فــي برامــج التدريــب والتطويــر لتزويــد الموظفيــن بالمهــارات اللازمــة لتلبيــة المتطلبــات المتغيــرة حســب أدوارهــم 
الوظيفيــة. كمــا يمتــد نطــاق التزامنــا ليتجــاوز بيئــة العمــل مــن خلال مشــاركتنا فــي المبــادرات المجتمعيــة التــي تهــدف 

إلى تعزيز النمو والتنمية المحلية، إلى جانب المساهمة في بناء مجتمع أكثر ازدهارًا وحيوية.

تقرير الاستدامة 2024 تقرير الاستدامة 2024
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ــة  ــة المهني ــة والصح ــدّ إدارة السلام ــك، تُع ــى ذل ــة إل إضاف
مــن ا�دارات الرئيســية فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث 
جميــع  وصحــة  سلامــة  مســؤولية  عاتقهــا  علــى  تقــع 
العامليــن فــي الشــركة، وتضــم فــي هيكلهــا ا�داري ثلاثــة 

أقسام رئيسية:

قسم السلامة والصحة المهنية
السلامــة  معاييــر  مــن  مجموعــة  القســم  هــذا  يطبــق 
الصارمــة، تماشــيًا مــع قانــون العمــل ا¦ردنــي والتشــريعات 
ــية  ــؤولياته الرئيس ــمل مس ــا تش ــة. كم ــر ذات الصل والمعايي
علــى  وا�شــراف  الحــوادث،  وســجلات  تقاريــر  إدارة 
متابعــة  إلــى  با�ضافــة  السلامــة،  معــدات  مســتودعات 
ــم  ــذي يض ــة، وال ــة المهني ــة والصح ــز السلام ــج حواف برنام

حاليًا (1,350) موظفًا مسجلًا.

قسم تفتيش السلامة
جميــع  أنّ  مــن  التأكــد  مســؤولية  القســم  هــذا  يتولــى 
ــى  ــن إل ــن والمقاولي ــك الموظفي ــي ذل ــا ف ــاج، بم ــوارد ا�نت م
جانــب ا¦دوات والمنتجــات، تتوافــق مــع الشــروط والمعاييــر 
لسياســات  اســتنادًا  وذلــك  العمــل،  أماكــن  فــي  ا¹منــة 
شــركة البوتــاس العربيــة فيمــا يتعلــق بالسلامــة والصحــة 
والمتطلبــات  واللوائــح  القوانيــن  تراعــي  والتــي  المهنيــة، 
ــن  ــزام الموظفي ــن الت ــم م ــق القس ــا يتحق ــدة. كم المعتم
ــى  ــك، يتول ــر.   كذل ــات والمعايي ــك السياس ــن بتل والمقاولي
المصانــع  جميــع  فــي  التفتيــش  خطــط  وتنفيــذ  إعــداد 
والوحــدات التابعــة للشــركة، إلــى جانــب تحديــد المخاطــر 
وإجــراء عمليــات المراجعــة الشــاملة لÁداء ا¹مــن. ففــي 
عــام 2024، تــم تنفيــذ (93) جولــة مراجعــة لÁداء ا¹مــن 

وإجــراءات  العمــل  تصاريــح  علــى  التركيــز  مــع  لÁعمــال، 
السلامــة، بمــا فــي ذلــك الاســتخدام الصحيــح لمعــدات 
الحمايــة الشــخصية. واســتكمالًا لهــذه الجهــود، قامــت 
الشــركة بتحســين عمليــة متابعــة تصاريــح العمــل مــن 
خلال جعلهــا أكثــر مركزيــة وتعييــن مســؤولين محدديــن 
فــي كل موقــع عمــل، مــا أدى إلــى تقليــل عــدد مراجعــات 

ا¦داء المطلوبة بشكل لافت مقارنة بالسنوات السابقة.

ــرات  ــة خلال فت ــرق المعني ــع الف ــم م ــذا القس ــاون ه ويتع
تحديــد  بهــدف  الصيانــة  لغايــات  العمــل  عــن  التوقــف 
المخاطــر ومعالجــة أي ظــروف أو ســلوكيات غيــر آمنــة، 
وبالتالــي ضمــان اســتمرارية ا¦عمــال فــي الشــركة. كمــا 
ــة  ــة إضافي ــر أدوات سلام ــة لتوفي ــرق المعني ــع الفِ ــع م يتاب

بهدف ضمان ظروف العمل ا¹منة.

2024، تــم إدراج ا�شــراف علــى سلامــة  وبــدءًا مــن عــام 
هــذا  مهــام  ضمــن  الخدمــات  ومقدمــي  المقاوليــن 
السلامــة  بمعاييــر  إلمامهــم  مــن  يتأكــد  إذ  القســم، 
تنفيــذ  خلال  مــن  لهــا  واتباعهــم  بالشــركة  الخاصــة 
التدريبــات اللازمــة، إلــى جانــب تقييــم قــدرات فــرق السلامــة 
كمــا  موثوقيتهــا.  لضمــان  المعــدات  وفحــص  لديهــم 

تجدر ا�شارة إلى أنه تم فحص (506) آلة هذا العام.

قســـم ا�طفاء والطوارئ والسلامة على 
الطرق

مــن  الحمايــة  برامــج  إعــداد  علــى  القســم  هــذا  يركــز 
حــالات  فــي  الجاهزيــة  مســتوى  وتحســين  الحرائــق، 

الطوارئ، وتعزيز السلامة على الطرق. 

فــي عــام 2024، واصلنــا تطبيــق نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة فــي مواقــع غــور الصافــي والعقبــة وعمــان، بمــا 
فــي ذلــك ضمــان النقــل ا¹مــن علــى الطريــق الواصــل بيــن غــور الصافــي والعقبــة. كمــا شــمل النظــام (10,000) موظــف 

ومقاول، أي نفس العدد المسجل في العام السابق، إلّا أنه يمثل زيادة ملحوظة مقارنة بالسنوات السابقة.

ــاملة  ــة ش ــى تغطي ــاظ عل ــابقة بالحف ــنوات الس ــدار الس ــى م ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــبق، التزم ــا س ــى م ــة إل إضاف
(%100) لجميع الموظفين ضمن نظام إدارة السلامة والصحة المهنية..

وفــي ســبيل ترســيخ مبــادئ السلامــة والصحــة المهنيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة، نحــن ا¹ن بصــدد إعــداد سياســة 
السلامــة والصحــة المهنيــة، والتــي تتضمــن مجموعــة مــن المبــادرات وا¦هــداف النوعيــة، مــن بينهــا تعزيــز آليــات تقييــم 
ــة  ــيخ ثقاف ــن، وترس ــة الموظفي ــى سلام ــاظ عل ــة للحف ــط إضافي ــق ضواب ــرة، وتطبي ــام الخط ــة بالمه ــر المرتبط المخاط
هــذه  خلال  مــن  الشــركة  وتســعى  المهنيــة.  والصحــة  السلامــة  مجــال  فــي  واســتباقية  مرونــة  أكثــر  مؤسســية 
الاســتراتيجية إلــى تقليــص جميــع أنــواع الحــوادث، بمــا فيهــا الحــوادث الجســيمة والوشــيكة، والحــد مــن ا�صابــات 
والوفيــات فــي مواقــع العمــل. كمــا تســتند هــذه الاســتراتيجية إلــى برنامــج "الحفــاظ علــى الحيــاة" الــذي أُطلــق مؤخــرًا، 
ــذ  ــان تنفي ــة، وضم ــا بفعالي ــل معه ــن والتعام ــة العاملي ــى سلام ــر عل ــد تؤث ــي ق ــر الت ــد المخاط ــى تحدي ــدف إل ــذي يه وال

مختلف المهام وفقًا ¦على معايير السلامة.

الاستعداد للطوارئ وإدارة الحوادث الجسيمة 
ــا، والمخاطــر الكامنــة المرتبطــة بهــا،  ــا مــن إدراكنــا لمســتوى التعقيــد فــي عملياتنــا، والعــدد الكبيــر مــن كوادرن انطلاقً
ــة  ــة والصح ــل السلام ــن دلي ــا ضم ــم إدراجه ــي ت ــة، والت ــة المهني ــة والصح ــر السلام ــم مخاط ــة تقيي ــع سياس ــا بوض قمن
ــا  ــم تقييمه ــركة، ث ــات الش ــف عملي ــي مختل ــة ف ــر المحتمل ــد المخاط ــى تحدي ــة عل ــذه السياس ــز ه ــا ترك ــة. كم المهني

والتخفيف منها ومراقبتها.

ولضمــان الاتســاق والشــمولية، نســتخدم مصفوفــة موحــدة لتقييــم المخاطــر، ونحــرص علــى تضميــن المخاطــر 
المخاطــر  مشــرفي  تعييــن  جانــب  إلــى  المؤسســية،  المخاطــر  ســجل  فــي  والبيئــة  والسلامــة  بالصحــة  المتعلقــة 
المختصيــن الذيــن يشــرفون علــى الجهــود التــي تهــدف إلــى تقليــل المخاطــر إلــى أقــل حــد ممكــن فــي مختلــف إدارات 
الشــركة. با�ضافــة إلــى ذلــك، يُطلــب مــن المقاوليــن تقديــم بيانــات حــول منهجيــة تقييــم مخاطــر المهــام (TRA) قبــل 
ــب  ــم وتدري ــات تقيي ــراء عملي ــا بإج ــركة بدوره ــوم الش ــن تق ــي حي ــة، ف ــر السلام ــزام بمعايي ــان الالت ــاريع لضم ــدء المش ب

مستمرة لضمان أعلى مستويات الامتثال.

نواصــل كذلــك تطويــر أدوات وتقنيــات إدارة مخاطــر السلامــة والصحــة المهنيــة، بمــا فــي ذلــك تقييــم المخاطــر، وتحديــد 
المخاطــر (HAZID)، وآليــات التحقيــق فــي الحــوادث. وفــي حــال وقــوع حــوادث جســيمة أو متكــررة، نقــوم بإجــراء 
تحقيقــات معمقــة للكشــف عــن ا¦ســباب الجذريــة، وبالتالــي اتخــاذ إجــراءات وقائيــة واســتباقية. ويتــم ذلــك بالرجــوع إلــى 
 ،(SCAT) سياســة التحقيــق فــي حــوادث السلامــة والصحــة المهنيــة لدينــا، إلــى جانــب تطبيــق منهجيــة تحليــل ا¦ســباب
وذلــك بعــد أن كنــا نســتخدم برنامــج التحليــل (TapRooT). يعــزز هــذا النهــج مــن سلامــة بيئــة العمــل، ويقلــل مــن تكــرار 

الحوادث، ويعزز ثقة الموظفين بمنظومة السلامة والصحية المهنية لدينا.

وفــي إطــار تحولنــا مــن نهــج تفاعلــي إلــى نهــج اســتباقي فــي إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة، نعتــزم فــي عــام 2025 
إطلاق برنامــج (Enablon) الــذي يهــدف إلــى إدارة كافــة مراحــل الحــوادث بشــكل أكثــر فعاليــة مــن خلال ربطــه مباشــرة 
ــات  ــل الممارس ــع أفض ــى م ــزات تتماش ــج مي ــن البرنام ــا يتضم ــا. كم ــور إطلاقه ــة ف ــة والبيئ ــة والسلام ــتراتيجية الصح باس
العالميــة، بمــا فيهــا منهجيــة تحليــل ا¦ســباب (SCAT)، مــا يســاهم فــي تبســيط عمليــات التحقيــق، وإلغــاء أي خطــوات 

غير ضرورية، وبالتالي تقليل الوقت الضائع.

تغطية نظام إدارة السلامة
2021202220232024والصحة المهنية

8-4035,7919,18310,00010,000

8-403%100%100%100%100

عدد العاملين من غير 
موظفي الشركة، لكن 

يخضع عملهم و/أو مكان 
عملهم �دارة الشركة، 

والذين يشملهم هذا النظام

نسبة العاملين من غير 
موظفي الشركة، لكن 

يخضع عملهم و/أو مكان 
عملهم �دارة الشركة، والذين 

يشملهم هذا النظام
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قنوات التواصل في مجال السلامة والصحة المهنية
نؤمــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة بــأن ا�دارة الفعالــة للمخاطــر تعتمــد بشــكل كبيــر علــى تعزيــز مشــاركة 
الموظفيــن. وإلــى جانــب إدارة المخاطــر التشــغيلية، نحــرص فــي الشــركة علــى ترســيخ ثقافــة يكــون فيهــا 
لــكل موظــف دور محــوري فــي الحفــاظ علــى الصحــة والسلامــة. وانطلاقًــا مــن هــذا الالتــزام، نحــرص علــى 
تزويــد كوادرنــا بــا¬دوات المناســبة، مثــل توفيــر قنــوات تواصــل متعــددة ومتاحــة بســهولة، ل¦بلاغ عــن 
ا¬خطــار والحــالات التــي تنطــوي علــى ظــروف غيــر آمنــة مرتبطــة بالعمــل. وتُســتخدم هــذه القنــوات أيضًــا 

للمساهمة في تطوير وتنفيذ وتقييم نظام إدارة السلامة والصحة المهنية.

تشمل هذه القنوات ما يلي:

تعزيز الجاهزية للطوارئ
ــم  ــل قس ــا، يواص ــة كوادرن ــدد سلام ــد تُه ــي ق ــر الت ــط المخاط ــوادث وضب ــع الح ــا بمن ــع التزامن ــيًا م تماش
ــى  ــوارئ عل ــالات الط ــى إدارة ح ــدف إل ــي ته ــود الت ــه الجه ــرق توجي ــى الط ــة عل ــوارئ والسلام ــاء والط ا�طف
ــن خلال  ــام 2024 م ــي ع ــاملة ف ــوارئ الش ــط الط ــين خط ــى تحس ــم عل ــرص القس ــركة. فح ــتوى الش مس

تعزيز جميع مراحل الاستجابة، بدءًا من الاستعداد والاستجابة، وصولًا إلى التخفيف والتعافي.

ــة،  ــادل المعرف ــاون وتب ــن خلال التع ــق م ــوارئ تتحق ــالات الط ــي ح ــود ف ــى الصم ــدرة عل ــأن الق ــا ب وإدراكًا من
ــات  ــع الجه ــتركة م ــوارئ المش ــان الط ــات لج ــع اجتماع ــي جمي ــة ف ــاركتنا الفاعل ــى مش ــا عل ــد حافظن فق
ــز التنســيق ودعــم الجهــود الوطنيــة فــي  والمؤسســات الحكوميــة. فتســهم هــذه المشــاركات فــي تعزي

مجال الاستعداد والاستجابة للطوارئ.

وخلال العــام، أجرينــا (6) تدريبــات مشــتركة مــع مديريــة الدفــاع المدنــي، تــم خلالهــا تدريــب الموظفيــن فــي 
موقعــي غــور الصافــي والعقبــة علــى إجــراءات ا�خلاء، وأســاليب ا�طفــاء، وعمليــات ا�نقــاذ. با�ضافــة إلــى 
ذلــك، تلقــى (150) موظفًــا تدريبــات متخصصــة فــي ا�طفــاء، وذلــك مــن خلال التعــاون المشــترك بيــن مركــز 
ــة  ــات تدريبي ــدة حلق ــا ع ــود، أجرين ــذه الجه ــتكمالًا له ــة. واس ــام ا¬ردني ــن الع ــة ا¬م ــا ومديري ــب لدين التدري
ــى  ــب عل ــق والتدري ــر الحري ــف بمخاط ــملت التعري ــاس، ش ــي البوت ــاع مدن ــز دف ــع مرك ــاون م ــة بالتع ميداني

الاستخدام السليم لطفايات الحريق بمختلف أنواعها.

ومــن جهــة أخــرى، واصلنــا تعزيــز البنيــة التحتيــة الخاصــة بمكافحــة الحرائــق فــي مواقعنــا مــن خلال تنفيــذ 
عــدد مــن ا�جــراءات الرئيســية، شــملت تحديــث أنظمــة إنــذار الحريــق، وتعزيــز نظــام ا�خلاء الصوتــي، وتوســيع 
شــبكة مكافحــة الحرائــق لتشــمل المبانــي حديثــة البنــاء ومشــاريع التوســع الجاريــة، بمــا يضمــن الامتثــال 
للمعاييــر الوطنيــة ومتطلبــات السلامــة. ونتيجــة لهــذه ا�جــراءات، لــم يتــم تســجيل أي حــوادث حريــق 
جســيمة أو متوســطة هــذا العــام مقارنــةً بحــادث حريــق متوســط واحــد فــي العــام الماضــي. فــي حيــن تــم 
ــم  ــة ول ــوادث طفيف ــت كح ــا صُنف ــر، جميعه ــمولة بالتقري ــرة المش ــق خلال الفت ــادث حري ــجيل (11) ح تس

تسفر عن أي إصابات.

إبلاغ المشرف 
المباشر الذي يتولى 

التنسيق مع ا¬طراف 
المعنية لتنفيذ 

التدابير التصحيحية 
أو إصدار الطلبات 

المتعلقة بسلامة 
العمل.

التواصل المباشر مع 
قسم تفتيش السلامة 

ل¦بلاغ عن المخاطر 
المحددة.

المشاركة في 
المناقشات 

والاجتماعات 
وجلسات التوعية 

 Toolbox) الموجزة
Talks) حول السلامة، 

والتي تهدف إلى 
تحديد المخاطر 

ومعالجتها بشكل 
جماعي.

استخدام صناديق 
اقتراحات السلامة 

المتوفرة في جميع 
مواقع الشركة، 

والتي تتيح للموظفين 
تقديم مقترحات 

للتحسين وا�بلاغ عن 
المخاطر أو الظروف 
غير اÐمنة، با�ضافة 

إلى تقديم أفكار 
لتحسين خطط العمل 

وسلامة المعدات.
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وبعــد ا�طلاق الرســمي المرتقــب لبرنامــج (Enablon) فــي الشــركة، ســيتمكن موظفونــا مــن اســتخدام 
تطبيــق (Enablon Go) للهواتــف الذكيــة، والــذي ســيمكّن كلًا مــن الموظفيــن والمقاوليــن مــن ا�بلاغ الفــوري 
إلــى قســم تفتيــش السلامــة، ممــا يعــزز مــن كفــاءة الاســتجابة  الحــوادث مباشــرة  أو  المخاطــر  عــن 

وسرعتها.
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ونتيجــة لحــالات الوفــاة المؤســفة التــي نتجــت عــن إصابــات العمــل، عقــدت شــركة البوتــاس العربيــة دورة تدريبيــة شــاملة 
مدتهــا يوميــن لـــ (110) موظفيــن. وشــملت هــذه الــدورة مجموعــة مــن المواضيــع المهمــة، مثــل سلامــة ا�لات، وتعليمــات 
ــة. با�ضافــة  السلامــة العامــة لضمــان التعامــل ا�مــن مــع ا¢جــزاء المتحركــة، وإجــراءات التشــغيل ا�منــة ل�حزمــة الناقل
إلــى ذلــك، عقــدت الشــركة جلســة حواريــة مــع جميــع المشــاركين فــي الــدورة بهــدف تعزيــز مشــاركتهم وجمــع الــرؤى 

وا¢فكار المبتكرة لتعزيز ممارسات السلامة المطبقة في الشركة.

9-4030.310.480.22

9-4031.241.330.65

9-4036104

9-403242622

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات 
العمل

عدد إصابات العمل الجسيمة 
(باستثناء الوفيات)

معدل إصابات العمل الجسيمة 
(باستثناء الوفيات) لكلّ (200,000) 

ساعة

عدد إصابات العمل المسجلة

نسبة إصابات العمل 
المسجلة لكلّ (200,000) 

ساعة

9-403010

0

0.63

0

11

1

2024 202120222023 ا�داء فيما يخص صحة
وسلامة الموظفين

عدد إصابات العمل الجسيمة 
403231738-9(باستثناء الوفيات)

عدد إصابات العمل 
403232650-9المسجلة

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات 
403000-9العمل

202120222023

10

31

1

2024 ا�داء فيما يخص صحة
وسلامة العاملين

إجراءات السلامة والممارسات ا�منية
نلتــزم فــي شــركة البوتــاس العربيــة التزامًــا راســخًا بتطبيــق 
ــا.  ــة كوادرن ــن سلام ــي تضم ــبة الت ــة المناس ــر الوقائي التدابي
ل·جــراءات  قصــوى  أهميــة  نُولــي  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
ترســيخ  علــى  ونعمــل  مواقعنــا،  جميــع  فــي  الوقائيــة 
ثقافــة تكــون فيهــا السلامــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن كافــة 

جوانب عملياتنا التشغيلية.

الحمايــة  معــدات  سياســة  فــي  الالتــزام  هــذا  ويتجســد 
الخاصــة  العمليــات  تُنظــم  إذ  الشــاملة،   (PPE) الشــخصية 
والتوزيــع  والشــراء  التخطيــط  مثــل  المعــدات،  بهــذه 
والاســتخدام والاســتبدال فــي الوقــت المناســب. كمــا نحــرص 
علــى  مكثــف  لتدريــب  العامليــن  جميــع  يخضــع  أن  علــى 
الاســتخدام الســليم لمعــدات الحمايــة قبــل الشــروع فــي أي 
ضبــط  سياســة  تُعالــج  آخــر،  صعيــد  وعلــى  عملــي.  نشــاط 
السلامــة للعمــل البــارد المخاطــر المحــددة المرتبطــة بأعمــال 
الحفــر علــى ا¢ســطح المنحــدرة والهيــاكل الخطــرة، ا¢مــر 

الذي يعكس نهجنا الاستباقي في إدارة المخاطر.

ــاس  ــركة بقي ــوم الش ــود، تق ــذه الجه ــم ه ــار دع ــي إط وف
فــي  بانتظــام  الحــراري  وا�جهــاد  الضوضــاء  مســتويات 
ــموح  ــدود المس ــال للح ــان الامتث ــا، لضم ــف مواقعه مختل
بهــا. كمــا تحــرص الشــركة علــى حمايــة حقــوق جميــع 
ا¢فــراد فــي توفيــر بيئــة عمــل صحيــة مــن خلال تطبيــق 
سياســة مشــددة لمنــع التدخيــن، حيــث يُســمح بالتدخيــن 
ضمــان  مــع  لذلــك،  المخصصــة  المناطــق  فــي  فقــط 

الامتثال الكامل من قبل الموظفين والمقاولين والزوار. 

ورغــم جهودنــا المســتمرة للحفــاظ علــى أعلــى معاييــر 
السلامــة والصحــة المهنيــة، يؤســفنا وقــوع حالتــي وفــاة 
ــرب  ــام، إذ نع ــذا الع ــل خلال ه ــات العم ــن إصاب ــن ع ناتجتي
عــن حزننــا الشــديد لهــذه الخســارة المؤلمــة. واســتجابةً 

لذلــك، باشــرت الشــركة فــورًا بإجــراء تحقيــق شــامل وفقًــا 
والصحــة  السلامــة  حــوادث  فــي  التحقيــق  لسياســة 
ضوابــط  فعاليــة  مــدى  تقييــم  يتضمــن  بمــا  المهنيــة، 
فيهــا  وقعــت  التــي  المواقــع  فــي  المطبقــة  السلامــة 
الحــوادث. وقــد تــم اســتخدام نتائــج التحقيــق لتعميــم 
الــدروس المســتفادة وتنفيــذ برامــج تحســين مخصصــة 

لمنع تكرار مثل هذه الحوادث.

وكانــت هــذه الحــوادث المؤســفة مــن ا¢ســباب التــي أدت 
يمثــل  الــذي  الحيــاة"  علــى  "الحفــاظ  برنامــج  إطلاق  إلــى 
مبــادرة اســتراتيجية تهــدف إلــى تحديــد المخاطــر التــي قــد 
ــف  ــب التخفي ــى جان ــدد ا¢رواح، إل ــات أو ته ــى إصاب ــؤدي إل ت
ــم.  ــي ومنظ ــكل منهج ــا بش ــر وإدارته ــذه المخاط ــن ه م
يشــمل  مــزدوج،  نهــج  اتبــاع  علــى  البرنامــج  وينطــوي 
الضوابــط ا�داريــة كاللافتــات التحذيريــة لتقليــل تعــرض 
كتركيــب  الهندســية  والضوابــط  ل�خطــار،  العامليــن 
حواجــز ماديــة مــزودة بأنظمــة إيقــاف تلقائــي علــى أحزمــة 
النقــل، بحيــث تتوقــف ا�لات تلقائيًــا عنــد محاولــة إزالــة 
الحواجــز، ممــا يعــزز السلامــة التشــغيلية. وضمــن إطــار 
هــذه الجهــود الدؤوبــة، قــام قســم تفتيــش السلامــة 
 Toolbox) بزيــادة وتيــرة عقــد جلســات التوعيــة الموجــزة

Talks) لتحديد المخاطر ومعالجتها.

إصابــات  أي  الشــركة  تســجل  لــم  نفســه،  العــام  وخلال 
جســيمة ناتجــة عــن العمــل، كمــا ســجلت انخفاضًــا بنســبة 
(%50) فــي إصابــات العمــل المســجلة للموظفيــن عمومًــا 
ــاك  ــن، فهن ــبة للمقاولي ــا بالنس ــابق. أم ــام الس ــة بالع مقارن
الجســيمة  العمــل  انخفــاض كذلــك فــي عــدد إصابــات 
عمومًــا  المســجلة  العمــل  إصابــات  وفــي   (%74) بنســبة 

بنسبة (38%) مقارنة بالعام الماضي.
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تعزيز سلامة النقل 
ــاق  ــة نط ــاس العربي ــركة البوت ــعت ش ــة، وسّ ــة المهني ــة والصح ــل بالسلام ــا المتواص ــار التزامه ــي إط ف
جهودهــا لتشــمل سلامــة الطــرق، ســواء داخــل مواقعهــا التشــغيلية أو علــى الطــرق العامــة التــي تربــط 
ــل  ــب، ب ــركة فحس ــات الش ــائقي مركب ــة س ــى حماي ــود عل ــذه الجه ــر ه ــع. ولا تقتص ــذه المواق ــن ه بي

حماية المجتمع بأكمله الذي يعتمد على هذه الطرق الحيوية.

ــا ببــدء العمــل علــى إنشــاء مطبــات هندســية علــى الطريــق العــام  ــا إنجــازًا مهمً فــي عــام 2024، أحرزن
الــذي يربــط بيــن غــور الصافــي والعقبــة للتخفيــف مــن الســرعات علــى التقاطعــات الرئيســية، وبالتالــي 

تعزيز السلامة المرورية بشكل عام.

كمــا واصــل قســم ا²طفــاء والطــوارئ والسلامــة علــى الطــرق فــي الشــركة تعاونــه المباشــر مــع وزارة 
ا¶شــغال العامــة وا²ســكان، إلــى جانــب الجهــات المختصــة ا¶خــرى، لرصــد ومتابعــة العيــوب والمناطــق 
المتضــررة علــى الطريــق العــام بيــن غــور الصافــي والعقبــة. وذلــك بالتزامــن مــع الاســتمرار فــي مراقبــة 
الســرعات اليوميــة للشــاحنات باســتخدام نظــام التتبــع، بمــا يتضمــن رصــد ومعالجــة مخالفــات الســرعة 

من بعض مستخدمي المركبات الصغيرة والمتوسطة.

واســتكمالًا لهــذه المبــادرات، أجــرى القســم (40) عمليــة تفتيــش سلامــة علــى (150) شــاحنة قبــل 
انطلاقها، وذلك لضمان استيفاء كل مركبة لمتطلبات الجاهزية والسلامة قبل بدء رحلتها.

ونتيجــة لهــذه الجهــود الحثيثــة، حققــت الشــركة إنجــازًا كبيــرًا بعــدم تســجيل أي حــوادث خطيــرة 
تتعلــق بشــاحنات النقــل هــذا العــام، فــي حيــن تــم تســجيل حــادث واحــد فــي العــام الماضــي وثلاثــة 

حوادث في عام 2022.

الممارسات ا�منية في شركة البوتاس العربية
تتجــاوز التزاماتنــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة حــدود السلامــة المهنيــة لتشــمل أيضًــا تطبيــق منظومــة 
ــواء.  ــد س ــى ح ــكات عل ــراد والممتل ــة ا¶ف ــى حماي ــدف إل ــل، ته ــة العم ــي بيئ ــة ف ــة متكامل ــراءات أمني إج
ويتولــى قيــادة هــذه الجهــود فريــق متخصــص مــن الكــوادر ا¶منيــة المؤهلــة، يعمــل بشــكل اســتباقي 
ــل  ــة عم ــن بيئ ــا يضم ــا، بم ــد منه ــة للح ــر اللازم ــاذ التدابي ــة، واتخ ــر المحتمل ــم المخاط ــد وتقيي ــى رص عل

آمنة، مستقرة، ومنتجة للجميع.

كمــا يخضــع موظفــو ا¶مــن لËشــراف وا²دارة المباشــرة مــن قِبــل شــركة البوتــاس العربيــة، وذلــك علــى 
الرغــم مــن توظيفهــم عــن طريــق مقاوليــن خارجييــن. وعنــد تعييــن موظفــي ا¶مــن، يتــم إخضاعهــم 
لتدريــب تمهيــدي شــامل يغطــي كافــة البروتوكــولات ا¶منيــة وأساســيات الســلوك المهنــي مــع التأكيــد 
علــى ضــرورة الالتــزام بمدونــة قواعــد ا¶خلاق والســلوك المهنــي الخاصــة بالشــركة والتــي تؤكــد علــى 

احترام حقوق ا²نسان.

إضافــة إلــى مــا ســبق، نحــرص دائمًــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى تطبيــق هــذه المعاييــر عــن طريــق 
تنفيــذ عمليــات المتابعــة والتوجيــه المســتمرة بهــدف تعزيــز الســلوكيات المتوقعــة وضمــان اتبــاع 
الممارســات ا¶منيــة بشــكل متواصــل. كمــا تعقــد الشــركة دورات تدريبيــة بشــكل منتظــم لضمــان 
تعامــل موظفــي ا¶مــن مــع ا¶طــراف الخارجيــة علــى النحــو المناســب، خاصــة فيمــا يتعلــق باللجــوء إلــى 
القــوة، وهــو أمــر محظــور تمامًــا فــي الشــركة. وفــي حــال الحاجــة إلــى التعامــل مــع أي حادثــة، تحــرص 
ــة  ــذه الحادث ــع ه ــل م ــة للتعام ــلطات المعني ــع الس ــوري م ــيق الف ــى التنس ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ش

بشكل مهني ووفقًا لËجراءات القانونية المعتمدة.

ثقافــة  ترســيخ  علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تحــرص 
مؤسســية واعيــة بالصحــة والسلامــة، مــن خلال التركيــز 
ــة  ــج تدريبي ــر برام ــتمر عب ــكل مس ــا بش ــر كوادرن ــى تطوي عل
الموظفيــن  تزويــد  إلــى  تهــدف  وشــاملة،  منظمــة 
بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة فــي 

جميع ما يتعلق بالسلامة والصحة المهنية.

يــؤدي مركــز التدريــب لدينــا دورًا محوريًــا فــي هــذا المســار، 
ــكل  ــة ب ــة الخاص ــات التدريبي ــد الاحتياج ــى تحدي ــث يتول حي
إدارة، وبالتالــي إعــداد برامــج مخصصــة تلبــي مجموعــة 
ــا  ــة. كم ــة المهني ــة والصح ــات السلام ــن متطلب ــة م متنوع
تُعقــد جلســات التوعيــة الموجــزة (Toolbox Talks) بشــكل 
المنقــذة  العشــرة  "القواعــد  برنامــج  لتعزيــز  منتظــم، 
للحيــاة" المعتمــد فــي الشــركة الــذي ينطــوي علــى ترســيخ 

المبادئ ا¶ساسية للسلامة في العمليات اليومية.

تغطــي مجموعــة الــدورات التدريبيــة جوانــب عــدة -عامــة 
ومتخصصــة- يتــم تقديمهــا مــن خلال مدربيــن داخلييــن 
ــات كل  ــة ومتطلب ــب طبيع ــك حس ــن، وذل ــراء خارجيي وخب
تدريــب. وقــد واصلنــا خلال عــام 2024 تنفيــذ خطــة تدريبيــة 
شــاملة تــم إعدادهــا بالتعــاون مــع دائــرة السلامــة والبيئــة، 

ــي  ــة ف ــة متخصص ــة دورات تدريبي ــذه الخط ــت ه إذ تضمن
ــتوى ا²دارات  ــى مس ــة عل ــة المهني ــة والصح ــال السلام مج
كافــة، بمــا يضمــن الاتســاق والتوافــق مــع الاحتياجــات 

التشغيلية.

وفــي إطــار هــذه الخطــة، تــم عقــد ورشــتين متخصصتيــن 
ــة،  ــف المجدول ــرات التوق ــة خلال فت ــراءات السلام ــول إج ح
والتــي أســفرت عــن نتائــج ملموســة تمثلــت فــي عــدم 
تســجيل أي إصابــات عمــل خلال تلــك الفتــرات، مــا يــدل علــى 

أهمية التدريبات المتخصصة بالسلامة.

جلســات  نظمنــا  السلامــة،  ثقافــة  تعزيــز  ســبيل  وفــي 
توعويــة للموظفيــن والمتدربيــن المهنييــن، بهــدف ترســيخ 
فهمهــم لمعاييــر السلامــة والصحــة المهنيــة المعتمــدة 
السلامــة  بسياســات  التعريــف  ذلــك  فــي  بمــا  لدينــا، 
الوقايــة  وطــرق  المحتملــة  المخاطــر  وشــرح  المختلفــة 
منهــا. وقــد بلــغ عــدد المشــاركين فــي هــذه الجلســات 
ــين  ــة المهندس ــن نقاب ــن م ــملوا متدربي ــاركًا، ش (145) مش
وطلبــة  ا¶ردنييــن،  الجيولوجييــن  ونقابــة  ا¶ردنييــن، 

جامعات، ومتدربي برنامج (Caliber Trainees)، وغيرهم.

ثقافة الرفاهية والسلامة

تدريبات السلامة والصحة المهنية

عدد المقاولين
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نهجهــا  إطــار  ضمــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تلتــزم 
المهنيــة  والصحــة  السلامــة  مجــال  فــي  الاســتباقي 
تقديــم  خلال  مــن  موظفيهــا،  صحــة  علــى  بالحفــاظ 
خدمــات رعايــة صحيــة شــاملة تتجــاوز التغطيــة التأمينيــة 

المألوفة.

فلا يقتصــر برنامجنــا المتكامــل للتأميــن الصحــي علــى 
الموظفيــن الحالييــن، بــل يمتــد أيضًــا ليشــمل المتقاعديــن 
ــى  ــة إل ــة، با¡ضاف ــي مخصص ــن صح ــة تأمي ــن خلال خط م
أســر الموظفيــن المتوفيــن، بمــا يعكــس التزامنــا المســتمر 

تجاه مجتمعنا المؤسسي.

وفــي ســبيل التشــجيع علــى الكشــف المبكــر والرعايــة 
ــن  ــة ضم ــة دوري ــات طبي ــركة فحوص ــري الش ــة، تج الوقائي

إلــى  تهــدف  والتــي  الســنوية،  الطبــي  الفحــص  حملــة 
مراحلهــا  فــي  المحتملــة  الصحيــة  المخاطــر  تحديــد 
المبكــرة، ممــا يتيــح التدخــل فــي الوقــت المناســب ويعــزز 

الصحة على المدى البعيد.

خدمــات  مــن  الموظفيــن  جميــع  اســتفادة  ولضمــان 
ــل  ــركة كام ــل الش ــودة، تتحم ــة الج ــة عالي ــة الصحي الرعاي
التكاليــف الماليــة للخدمــات الطبيــة التــي يحتاجــون إليهــا 
بغــض النظــر عــن مواقعهــم، كمــا ينطبــق ذلــك علــى 
للمصنــع،  التابعــة  العيــادة  فــي  المقدمــة  الرعايــة 
ــات  ــى الخدم ــة إل ــكنية، با¡ضاف ــة الس ــفى المدين ومستش

التي تقدمها العيادات والمستشفيات الخارجية.

الحرص على سلامة الموظفين
عدد المشاركين في الدورات التدريبية الداخلية في مجال الصحة والسلامة لعام 2024

29التدريب التمهيدي التعريف بمبادئ 
25السلامة

السلامة على 
122مستوى القيادة

السلامة على 
71مستوى المشرفين

أدوار ومسؤوليات 
48المشرفين المخاطر الكهربائية 

66واحتياطات السلامة

التدريب على
143مكافحة الحرائق التوعية بأنظمة 

24مكافحة الحرائق

إدارة سلامة 
40العمليات السلامة أثناء فترات 

37التوقف 

قواعد السلامة 
في مكان العمل 

لعمال الخدمات
54

التوعية البيئية
("5S" قواعد)15

متطلبات السلامة
المرورية لشاحنات 

التحميل
20 السلامة المرورية 

32لسائقي الشاحنات

ا§سعافات ا¦ولية 
21وا§نعاش العمل ا©من في 

79ا¦ماكن المرتفعة

فحص ا¦هلية لقيادة 
5الرافعات الشوكية

العمل ا©من في 
64ا¦ماكن المحصورة
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انطلاقًــا مــن إدراكنــا �هميــة موظفينــا فــي ضمــان اســتدامة أعمالنــا ومســاهمتهم الكبيــرة فــي نجــاح الشــركة بالاعتمــاد 
علــى خبرتهــم الواســعة فــي القطــاع والتنفيــذ الفعــال للمشــاريع، فإننــا نحــرص علــى منــح ا�ولويــة لتحقيــق الرفاهيــة 

ا. الشاملة للموظفين وتطويرهم مهنيًّ

ــار.  ــن الازده ــراد م ــن ا�ف ــادة وتمكي ــدأ القي ــم مب ــى دع ــوم عل ــي تق ــة الت ــز الثقاف ــركة بتعزي ــزم الش ــو، تلت ــذا النح ــى ه وعل
ــروف  ــف وظ ــة التوظي ــن مرحل ــدءًا م ــركة، ب ــي الش ــن ف ــة الموظفي ــل رحل ــن مراح ــة م ــي كل مرحل ــزام ف ــذا الالت ــى ه ويتجلّ

العمل وحتى التعويضات والتدريب والتطوير والتعاقب الوظيفي والتقاعد، بما يضمن توفير بيئة عمل شاملة وداعمة.

حوكمة شؤون الموظفين
ــأنّ القــوى العاملــة لدينــا تضــم مجموعــة متنوعــة مــن أصحــاب الكفــاءات يصــل  نفتخــر فــي شــركة البوتــاس العربيــة ب
عددهــم إلــى (1,541) فــردًا، إذ يســاهم كلٌّ منهــم بإضافــة قيمــة متميــزة تدعــم اســتمرار نموّنــا وتعــزز مســتوى الكفــاءة 
ــر  ــى توفي ــا عل ــة تركيزه ــاس العربي ــركة البوت ــل ش ــركة، تواص ــهده الش ــذي تش ــدم ال ــع التق ــن م ــركة. وبالتزام ــي الش ف
الدعــم اللازم لكوادرهــا وإعطــاء ا�ولويــة لرفاهيتهــم وتطورهــم المهنــي بهــدف دفــع عجلــة النمــو المســتدام علــى 

المدى البعيد.

 GRI 2-7، 2-8، 2-23، 2-24، 2-26، 2-30، 3-3، 202-2، 401-1، 401-2، 401-3،
402-1، 404-1، 404-2، 404-3، 405-1، 405-2، 406-1

تمكين
موظفي الشركة

تمكين
موظفي الشركة

تمكين
موظفي الشركة

تمكين
موظفي الشركة الوحدات الصحية في شركة البوتاس العربية

مستشفى المدينة السكنية
يوفــر المستشــفى رعايــة متخصصــة لموظفــي الشــركة والمجتمعــات المحليــة، وهــو مجهــز 

بجميع ا�قسام الضرورية، بما في ذلك قسم الطوارئ والمختبر وا�شعة والصيدلة.

عيادة المصنع
تقــدم هــذه العيــادة خدمــات متميــزة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، والتــي تشــمل طبيبًــا 
ــوال  ــاعة ط ــدار الس ــى م ــة عل ــة الصحي ــات الرعاي ــر خدم ــا توف ــعاف. كم ــيارة إس ــن وس وممرضي

أيام ا�سبوع.

الشبكة الطبية
نتعاقــد مــع أفضــل المستشــفيات والمختبــرات وا�طبــاء والصيدليــات ضمــن شــبكة طبيــة 

واسعة يتم تقييمها باستمرار لتوفير أفضل رعاية للعاملين وأسرهم.

كمــا يتجــاوز التزامنــا تجــاه تعزيــز صحــة الموظفيــن نطــاق الرعايــة البدنيــة، إذ نركــز أيضًــا فــي شــركة البوتــاس 
العربيــة علــى الصحــة النفســية. ولتحقيــق هــذه الغايــة، نعمــل حاليًــا علــى تنفيــذ برنامــج شــامل للصحــة 
ــق  ــن تحقي ــم م ــا وتمكينه ــية لكوادرن ــة النفس ــم الصح ــى دع ــج عل ــذا البرنام ــز ه ــة، إذ يرك ــية والرفاهي النفس
التــوازن بيــن الحيــاة العمليــة والشــخصية ومســاعدتهم علــى تخفيــف التوتــر والتعامــل مــع الضغوطــات التــي 

قد يتعرضون لها.

توزيع الموظفين حسب الجنس

إناث

ذكور

7-2إجمالي عدد الموظفين

2-7

2-7

التوظيف في
شركة البوتاس العربية

دائم

مؤقت

دوام كامل

دوام جزئي

منتظم بدوام كامل

العمل بنظام المناوبات

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

توزيع الموظفين حسب عقد العمل

توزيع الموظفين حسب نوع التوظيف

202120222023

575957

1,6471,6011,535

1,7041,6601,592

1,5461,5361,477

158124115

1,7041,6601,592

000

1,0491,010970

655650622
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0
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تعتمــد جهودنــا المبذولــة فــي مجــال حوكمــة شــؤون الموظفيــن بشــكل كبيــر علــى اســتراتيجية رأس المــال البشــري22، 
والتــي تركــز علــى تحســين الهيــكل التنظيمــي للشــركة وتعزيــز مســتوى مشــاركة الموظفيــن وبنــاء قــدرات القــوى 

العاملة وأتمتة العمليات الداخلية.

وندعــم فــي الشــركة هــذه الاســتراتيجية مــن خلال مدونــة قواعــد ا�خلاق والســلوك المهنــي23 التــي تهــدف إلــى تعزيــز 
ــزم  ــا نُل ــا بأنّن ــركة، علمً ــي الش ــتويات ف ــع المس ــى جمي ــة عل ــال ا�خلاقي ــر ا�عم ــز معايي ــة، وتعزي ــفافية والنزاه ــدأ الش مب
الموظفيــن الجــدد بمراجعــة تلــك المدوّنــة وا¯قــرار بهــا، ويلــي ذلــك الحصــول علــى تأكيــد ســنوي مــن كافــة الموظفيــن 

يُثبت امتثالهم لما جاء في المدونة وإقرارهم بها.

إدارة الكفاءات والاحتفاظ بها
تشــكل اســتراتيجية رأس المــال البشــري حجــر ا�ســاس الــذي يعتمــد عليــه نهجنــا ا�شــمل ¯دارة المواهــب والاحتفــاظ بهــا، 
إذ يُعــدّ بنــاء القــوى العاملــة التــي تتســم بتفــوق أدائهــا وجاهزيتهــا لمواكبــة التحديــات المســتقبلية إلــى جانــب الاحتفــاظ 
ــا لتلبيــة ا�هــداف الاســتراتيجية للشــركة وطموحاتهــا المتعلقــة بالاســتدامة. والتزامًــا بمــا جــاء فــي تلــك  بهــا، أمــرًا ضروريًّ
الاســتراتيجية، يقــوم فريــق إدارة الكفــاءات بإجــراء تحليــل شــامل لقــدرات القــوى العاملــة الحاليــة بالاعتمــاد علــى خطــة 
القــوى العاملــة الســنوية الشــاملة، كمــا أنــه يحــدّد الاحتياجــات المســتقبلية مــن المواهــب والكفــاءات إلــى جانــب 
الفجــوات القائمــة بيــن مهــارات الموظفيــن الحاليــة وا�هــداف الاســتراتيجية للشــركة علــى المــدى البعيــد. وســعيًا منهــا 

لاستقطاب الكفاءات المؤهلة، تستخدم الشركة مجموعة متنوعة من قنوات التوظيف، والتي تشمل ما يلي:

22 لمزيد من المعلومات حول استراتيجية رأس المال البشري، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023. 

23  لمزيد من المعلومات حول مدونة قواعد ا�خلاق والسلوك المهني المعتمدة في شركة البوتاس العربية، 

يُرجى الاطلاع على قسم "أخلاقيات العمل والنزاهة" في هذا التقرير.

24 لمزيد من المعلومات حول حزمة المزايا التي نقدمها للموظفين، يُرجى الاطلاع على القسم الفرعي "تعزيز رفاهية الموظفين" في هذا التقرير

وبنــاءً علــى مــا ســبق، تتولّــى دائــرة التوظيــف وتخطيــط القــوى العاملــة قيــادة عمليــة التوظيــف عقــب تحديــد احتياجــات 
القــوى العاملــة فــي الشــركة، وذلــك لضمــان اختيــار المرشــحين الذيــن تتــواءم مهاراتهــم ومؤهلاتهــم مــع المتطلبــات 
ــب  ــف المناص ــي مختل ــدًا ف ــا جدي ــركة (43) موظفً ــى الش ــم إل ــام 2024، انض ــي ع ــي. وف ــب وظيف ــكل منص ــددة ل المح
ــل  ــن تق ــؤلاء الموظفي ــن ه ــى أنّ (70%) م ــارة إل ــدر ا¯ش ــي. وتج ــام الماض ــة بالع ــا (10%) مقارن ــادة قدره ــة، أي بزي الوظيفي
أعمارهــم عــن (30) عامًــا، ا�مــر الــذي يســاهم فــي تعزيــز ا�فــكار المبتكــرة وتقديــم وجهــات النظــر الجديــدة التــي تخــدم 
الشــركة. وتُعــزى تلــك الزيــادة فــي إجمالــي عــدد الموظفيــن الجــدد بصــورة أساســية إلــى تغيــر متطلبــات المــوارد البشــرية 
والحاجــة المتزايــدة إلــى الكفــاءات الفنيــة والمتخصصــة ضمــن القــوى العاملــة لدينــا. وعلاوةً علــى ذلــك، ســاعدت ســمعة 
ــن  ــراد الذي ــذب ا�ف ــى ج ــة - عل ــي المملك ــل ف ــن عم ــن ع ــة للباحثي ــل المفضل ــات العم ــدى وجه ــا إح ــركة - بصفته الش

يتطلعون قُدمًا إلى المساهمة في تحقيق طموحات الشركة المستقبلية وأهدافها.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ترســيخ ثقافــة تحقيــق المســتوى العالــي مــن ا�داء مــن خلال دعــم ا¯نتاجيــة 
وتنميــة قــدرات الموظفيــن، إذ تعتمــد منهجيــة إدارة ا�داء لدينــا علــى التعــاون بيــن الموظفيــن ومشــرفيهم لوضــع 
ا�هــداف الخاصــة بكافــة المناصــب الوظيفيــة بوضــوح إلــى جانــب تحديــد مجــالات النمــو. كمــا يقــدم المشــرفون التدريــب 
والدعــم المســتمر للموظفيــن بهــدف تعزيــز مســتوى التقــدم الوظيفــي وا�داء علــى كافــة ا�صعــدة فــي الشــركة. ومــن 
ــا  جانــب آخــر، تــؤدي دائــرة المزايــا والتعويــض وتخطيــط القــوى العاملــة بالتنســيق مــع دائــرة التدريــب والتطويــر دورًا محوريًّ
فــي تســهيل وضــع خطــط التطويــر وتنفيذهــا وا¯شــراف علــى المناقشــات التــي تهــدف إلــى جمــع الملاحظــات والتغذيــة 

الراجعة في جميع المراحل.

ونتيجة لتطبيق هذا النهج المتكامل، خضع جميع الموظفين لمراجعات أداء رسمية خلال الفترة المشمولة بالتقرير.

واســتكمالًا لجهودنــا المبذولــة للالتــزام بالتطويــر المســتمر، نقــوم فــي الشــركة بتنفيــذ عمليــة منظمــة لتخطيــط 
التعاقــب الوظيفــي بهــدف ضمــان الاحتفــاظ بالكفــاءات القياديــة. كمــا يهــدف برنامــج اكتشــاف الكفــاءات الداخلــي فــي 
ــة.  ــم القيادي ــز وتطلعاته ــم المتمي ــتوى أدائه ــى مس ــاءً عل ــة بن ــات العالي ــن ذوي ا¯مكان ــن الموظفي ــى تعيي ــركة إل الش
إضافــة إلــى ذلــك، نقــوم فــي شــركة البوتــاس العربيــة بتهيئــة هــؤلاء الموظفيــن لتســهيل انتقالهــم إلــى ا�دوار القياديــة 
فــي المســتقبل مــن خلال تقديــم برامــج التطويــر المُخصّصــة وتوفيــر فــرص ا¯رشــاد والتوجيــه. ففــي عــام 2024، تمــت 

ترقية (357) موظفًا؛ نتيجة �دائهم المتميز.

وضمــن إطــار مســاعينا نحــو دعــم التطويــر والتعاقــب الوظيفــي، فإننــا نصــبّ جُــلّ تركيزنــا واهتمامنــا علــى الاحتفــاظ بأصحــاب 
الكفــاءات فــي الشــركة مــن خلال تعزيــز التزامنــا بمنــح المكافــآت التنافســية وتقديــم الحوافــز المعتمــدة علــى ا�داء وحزمــة 

شاملة من المزايا24، وذلك انطلاقًا من إدراكنا �همية ا¯سهامات الحيوية للموظفين في ضمان نجاح الشركة.

ــر، إذ انخفــض مــن (%7) فــي  لاحظــت الشــركة انخفاضًــا فــي معــدل الــدوران الوظيفــي خلال الفتــرة المشــمولة بالتقري
عــام 2023 إلــى (%6) هــذا العــام، مــا يعكــس ا�ثــر ا¯يجابــي لÔدارة المتكاملــة للمواهــب والكفــاءات. ويؤكــد هــذا التوجــه 
علــى فعاليــة النهــج المتبــع فــي الشــركة، إلــى جانــب تعزيــز مكانتنــا بصفتنــا إحــدى وجهــات العمــل المفضلــة للباحثيــن 

عن عمل في المملكة.
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توزيع الموظفين الجدد حسب الفئة العمرية

توزيع الموظفين الجدد حسب الجنس

أصغر من (30) عامًا

إناث 

ذكور 

(30-50) عامًا

أكبر من (50) عامًا

692639العدد ا¯جمالي للموظفين الجدد

601418
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334
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2024
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3
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الموظفون الجدد ومن الجدير بالذكر أنّنا لم نسجل أي حالات لعدم الامتثال لمدونة قواعد ا�خلاق والسلوك المهني 
على مدار السنوات ا�ربع الماضية، ما يعكس مدى التزامنا باتباع ممارسات ا�عمال ا�خلاقية.
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توزيع الموظفين حسب الجنس

معدل الدوران الوظيفي

أصغر من (30) عامًا

إناث 

ذكور 

(30-50) عامًا

أكبر من (50) عامًا

العدد ا�جمالي للموظفين المشمولين
بالدوران الوظيفي

11272108

754682

210

352526

416

10871102

1-401

%7%4%7

2024

94

60

1

33

3

91

%6 1-401

1-401

1-401

1-401

1-401

1-401

الموظفون الذين تركوا العمل

توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية

تعزيز مبدأ الشمولية

نلتــزم فــي شــركة البوتــاس العربيــة بتعزيــز بيئــة العمــل المتنوعــة والشــاملة، حيــث نُعامــل الجميــع بنــاءً 
علــى أســس العدالــة والاحتــرام. وتشــدّد مدونــة قواعــد ا£خلاق والســلوك المهنــي علــى هــذا الالتــزام 
ــر  ــركة. ونفخ ــتويات الش ــة مس ــن كاف ــرص ضم ــؤ الف ــز وتكاف ــدم التميي ــادئ ع ــا لمب ــن خلال تعزيزه م

بعدم التعامل مع أي حوادث متعلقة بالتمييز في عام 2024.

ــن  ــور بي ــي ا£ج ــرة ف ــوة كبي ــود فج ــدم وج ــى ع ــديد عل ــا الش ــي حرصن ــال ف ــج الفع ــذا النه ــى ه ويتجلّ
ا�نــاث والذكــور العامليــن فــي المناصــب الوظيفيــة المماثلــة،  وذلــك انعكاسًــا لنهجنــا الــذي يدعــو إلــى 
ــور  ــي ا£ج ــاواة ف ــك المس ــر تل ــؤهلات. ولا تنحص ــرات والم ــى الخب ــاءً عل ــة بن ــات المنصف ــم التعويض تقدي
فحســب، بــل تشــمل أيضًــا المنافــع والمزايــا التــي نقدمهــا للموظفيــن وفقًــا لقانــون العمــل ا£ردنــي، بمــا 

في ذلك إجازة ا£مومة وا£بوة.

وإلــى جانــب حرصنــا الكبيــر علــى تعزيــز الشــمولية بيــن الجنســين، فإننــا نقــدّر أيضًــا أهميــة التنــوع فــي 
الفئــات العمريــة ومــا يصحبــه مــن تنــوع فــي وجهــات النظــر والخبــرات الفريــدة لاخــتلاف ا£جيــال التــي 
ــا  ــا، وم ــم دون (30) عامً ــن ه ــا (%70) مم ــة لدين ــوى العامل ــملت الق ــام 2024، ش ــي ع ــا. وف ــل معً تعم
نســبته (%23) مــن الموظفيــن الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن (30) و(50) عامًــا، و(%7) ممّــن تزيــد أعمارهــم 
ــا. يســاعد هــذا التنــوع الكبيــر فــي الفئــات العمريــة علــى تعزيــز مســتوى تبــادل المعرفــة  عــن (50) عامً
ــر  ــا أكث ــم بأنه ــة تتس ــة تنظيمي ــر ثقاف ــي نش ــاهمة ف ــي المس ــركة، وبالتال ــي الش ــاد ف ــكار وا�رش والابت

مرونة وتكيّفًا مع التغيرات.

ــأنّ  ــد ب ــة، نؤك ــادي للمملك ــث الاقتص ــة التحدي ــع رؤي ــة م ــى المواءم ــة إل ــا الهادف ــع جهودن ــيًا م وتماش
جميــع موظفــي ا�دارة العليــا فــي الشــركة يحملــون الجنســية ا£ردنيــة، وهــو مــا يعكــس نهجنــا 
الاســتراتيجي فــي تعييــن أصحــاب الكفــاءات والمــؤهلات المتميــزة مــن مجتمعنــا ا£ردنــي، والــذي بــدوره 
يســاعد فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي المســتدام والمســاهمة فــي تحقيــق النجــاح المنشــود للمملكــة 

على المدى البعيد.

وتماشــيًا مــع هــذه الجهــود الدؤوبــة، تواصــل الشــركة اتخــاذ الخطــوات الفعالــة لبنــاء بيئــة عمــل أكثــر 
أهدافهــم  لتحقيــق  الموظفيــن  لكافــة  اللازم  الدعــم  توفيــر  جانــب  إلــى  وعدالــة  شــمولية 

وطموحاتهم.

ــن خلال  ــك م ــد، وذل ــدى البعي ــى الم ــاح عل ــق النج ــدف تحقي ــرة به ــة الماه ــوى العامل ــر الق ــة لتطوي ــركة ا£ولوي ــح الش تمن
ــد  ــى تزوي ــة إل ــة، با�ضاف ــة والخارجي ــج الداخلي ــن البرام ــة م ــم مجموع ــم وتقدي ــب والتعلي ــال التدري ــي مج ــتثمار ف الاس

الموظفين بالكفاءات والمعرفة اللازمة لتحقيق الازدهار والتقدم في الشركة.

ــا مــن خلال الامتثــال لمتطلبــات المواصفــة الدوليــة (ISO 29993) الخاصــة بنظــم إدارة  فــي عــام 2024، حققنــا إنجــازًا مهمًّ
جــودة التعلــم، والــذي يعكــس التزامنــا بتقديــم تجــارب تعليميــة منظمــة وعاليــة الجــودة لــكل مــن الموظفيــن 
والمتدربيــن. ويشــكّل هــذا ا�نجــاز جــزءًا مــن الجهــود الاســتراتيجية التــي تبذلهــا الشــركة لاعتمــاد مركــز التدريــب25 وفقًــا 
£فضــل الممارســات العالميــة ذات الصلــة. ومــن الجديــر بالذكــر بــأنّ هــذا النظــام المعتمــد يتضمــن مجموعــة شــاملة مــن 

السياسات وا�جراءات التي تغطي المجالات اÏتية:

وإدراكًا منّــا £هميــة نقــل المعرفــة علــى مســتوى الشــركة، فإننــا نحــرص علــى تمكيــن المتقاعديــن مــن مشــاركة 
خبراتهــم الواســعة مــع جيــل الشــباب مــن خلال توفيــر برنامــج "تعزيــز الكفايــات الفنيــة المتخصصــة"، إذ يحصــل 
المتقاعــدون وفقًــا لهــذا البرنامــج علــى الحوافــز النقديــة إلــى جانــب تشــجعيهم علــى مواصلــة عطائهــم والتفاعــل مــع 
ــا مــع  الكفــاءات الواعــدة، فــي حيــن يكتســب المتدربــون المعرفــة القيّمــة مــن أصحــاب الخبــرة بطريقــة مباشــرة. وتزامنً
ــذي  ــا، وال ــاص به ــة الخ ــارات القيادي ــز المه ــج تعزي ــذ برنام ــة تنفي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــة، واصل ــود المهم ــذه الجه ه
يقــوم مــن خلالــه أصحــاب الاختصــاص والخبــرات فــي الشــركة بتقديــم تدريــب شــامل للموظفيــن حــول أبــرز المواضيــع 

التشغيلية وا�دارية، وتم دعم هذا البرنامج في عام 2024 من خلال توسيع نطاقه ليشمل مواضيع جديدة.

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تقديــم برنامــج التدريــب الداخلــي الــذي يوفــر منصــة مُنظّمــة للمتخصصيــن مــن أصحــاب 
الكفــاءة لديهــا لمشــاركة خبراتهــم الفنيــة المتميــزة مــع زملائهــم الموظفيــن، علمًــا بــأن هــذا البرنامــج قــد حقــق 

ا�نجازات التالية لغاية يومنا هذا:

التدريب والتعليم

تعيين (17) موظفًا 
ليعملوا كمدربين 

داخليين

تدريب أكثر من 
(620) مشاركًا

مناقشة (18) موضوعًا 
مختلفًا، مثل أداء نظام 
الطاقة وعمليات ا�نتاج 
والسدود وإدارة ا£ملاح 

والصيانة وغيرها من 
المواضيع المتخصصة.

قياس وتقييم أثر 
مخرجات التعلم

الترشيح والتسجيل 
ونشاطات التعلم

تحديد وتحليل 
الاحتياجات التدريبية

تصميم وبناء
الدورات التدريبية

إطار عمل
نظام جودة التعلم
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25 لمزيد من المعلومات حول مركز التدريب التابع للشركة، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.
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نلتــزم فــي شــركة البوتــاس العربيــة بدعــم تحســين ا�داء المســتمر للموظفيــن ونموّهــم الوظيفــي. ولضمــان فعاليــة 
ــا  ــج فيم ــذه البرام ــي ه ــاركين ف ــن المش ــة م ــة الراجع ــات والتغذي ــع الملاحظ ــى جم ــا عل ــرص دائمً ــة، نح ــا التدريبي برامجن
يتعلــق بمــدى ملاءمــة موضــوع كل برنامــج تدريبــي وتأثيــره علــى أدائهــم. إضافــة إلــى ذلــك، تشــير نتائــج التقييــم لهــذا 
ــذي  ــر ال ــي، ا�م ــام الماض ــةً بالع ــبتها (%3) مقارن ــت نس ــادة بلغ ــغ (%86)- أي بزي ــج بل ــة البرام ــدل فعالي ــى أنّ مع ــام إل الع

يعكس جهودنا المستمرة لمواءمة المحتوى التدريبي للبرامج مع احتياجات الموظفين.

وفــي عــام 2024، ارتفــع إجمالــي ســاعات التدريــب بنســبة (%45) مقارنــة بعــام 2023، ا�مــر الــذي انعكــس علــى إجمالــي 
ســاعات التدريــب المنجــزة بغــض النظــر عــن جنــس الموظفيــن والفئــات التــي ينتمــون إليهــا. وبا·ضافــة إلــى ذلــك، ارتفــع 
ــذا  ــد ه ــتويات. ويؤك ــف المس ــي مختل ــوظ ف ــكل ملح ــور بش ــاث والذك ــن ا·ن ــف م ــكل موظ ــب ل ــاعات التدري ــط س متوس
الارتفــاع علــى اهتمــام الشــركة المتزايــد وتركيزهــا علــى التدريــب والتطويــر، وذلــك اســتنادًا إلــى التوجيــه والدعــم المســتمر 
المُقــدّم مــن إدارة الشــركة بهــدف زيــادة عــدد المشــاركين فــي هــذه البرامــج وتنويــع الفئــات المشــمولة. كمــا يعكــس 
هــذا الارتفــاع ا�ثــر ا·يجابــي لزيــادة اســتخدام قنــوات التدريــب غيــر الرســمية، مثــل التدريــب والتوجيــه، إلــى جانــب النجــاح 

المتواصل لبرنامج التدريب الداخلي.

وفــي عــام 2024، بلــغ عــدد الموظفيــن المســتفيدين مــن برامجنــا التدريبيــة (4,322) موظفًــا، وشــملت هــذه ا·حصائيــات 
البرامــج الداخليــة والــدورات التدريبيــة الخارجيــة المقدمــة علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي. ويؤكــد ذلــك حرصنــا 

المتواصل على تنمية قدرات موظفي الشركة والمتدربين والمجتمعات المحلية في مختلف التخصصات.

عدد 
المشاركين

عدد 
ا�نشطة

عدد 
المواضيع

التدريب داخل ا�ردن

2,81849التدريب داخل الشركة 165

18784 51

ا�نشطة

تدريب المجتمع المحلي

22التدريب خارج ا�ردن 2

15638 27

التدريب المتميز 

-100معارض التوظيف المجتمعية 2

16827 25

48268التوجيه وا·رشاد والتنقل بين المناصب الوظيفية 84

55المشاريع البحثية لطلبة الدراسات العليا 5

ا�نشطة ا�خرى (الزيارات الميدانية)

10430الامتحانات والمقابلات الميدانية 25

3007 7

4,322310 393 المجموع الكلي

ساعات التدريب

إجمالي ساعات التدريب

توزيع ساعات التدريب حسب الجنس

ا·ناث (ساعات)

الذكور (ساعات)

2021

10,118

306

9,812

2022

18,499

441

18,058

2023

20,654

434

20,220

2024

30,039

833

29,206

توزيع ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

ا·دارة العليا (ساعات)

ا·دارة المتوسطة (ساعات)

30

3,211

9

1,364

175

1,198

299

3,857

6,87717,12619,28125,883الموظفون (ساعات)

معدل ساعات التدريب

متوسط المعدل (ساعات/موظف)

توزيع الموظفين حسب الجنس

ا·ناث (ساعات/موظفة)

الذكور (ساعات/موظف)

ا·دارة العليا (ساعات/موظف)

ا·دارة الوسطى (ساعات/موظف)

2021

6 1-404

1-404

1-404

1-404

1-404

1-404

5.4

5.9

2022

11

7.11

10.71

2023

12

7.36

12.12

2024

20

15.15

19.71

التوزيع حسب فئات الموظفين

7.5

25.5

1.8

11.65

7.3

10.51

11.5

32.97

4.310.5312.1318.51الموظفون (ساعات/موظف)
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مــن  اقتربــوا  الذيــن  للموظفيــن  نقــدم 
التقاعــد  حوافــز  حزمــة  التقاعــد  ســن 
البرنامــج  هــذا  يمنحهــم  إذ  المبكّــر، 
والحصــول  مبكّــرًا  العمــل  تــرك  فرصــة 
علــى مخصصــات نهايــة الخدمــة وتأميــن 
صحــي مــا بعــد التقاعــد بالتوافــق مــع 

سياسة البرنامج.

صندوق
ادّخار الموظفين

العربيــة  البوتــاس  شــركة  فــي  نقــوم 
بتيســير إجــراءات إنشــاء صنــدوق للادّخــار، 
كل  راتــب  مــن  جــزء  اقتطــاع  يتــم  إذ 
المشــتركين  الموظفيــن  مــن  موظــف 
ــق  ــداد المتف ــدول الس ــب ج ــهريًا بحس ش
ــن  ــدوق للموظفي ــذا الصن ــح ه ــه. ويتي علي
بموجــب  القــروض  طلــب  إمكانيــة 
شــروط وأحــكام سياســة صنــدوق ادّخــار 

الموظفين.

برنامج التقاعد المبكّر

نكافــئ الموظفيــن علــى مســاهماتهم 
التــي  التشــغيلية  التحســينات  فــي 
تــؤدي إلــى زيــادة ا³نتــاج مــن خلال برامــج 
المكافــآت، والــذي ســاهم بشــكلٍ كبيــر 
فــي تحقيــق قيــم ا³نتــاج القياســية هــذا 

العام.

المكافآت ا�نتاجية

نمنــح للموظفيــن قروضًــا ســكنية بحــد 
أي  دون  أردنــي  دينــار   (50,000) أقصــى 
فوائــد. وفــي هــذا العــام، بلــغ إجمالــي 
المســتفيدين مــن هــذه القــروض (2,257) 
القــروض  إجمالــي  وارتفــع  موظفًــا، 
بحوالــي   2024 عــام  فــي  الممنوحــة 
المبلــغ  ليصــل  أردنــي؛  (3) مليــون دينــار 
ــذ  ــة من ــروض الممنوح ــن الق ــي م ا³جمال
 (74.8) حوالــي  إلــى  الصنــدوق  إنشــاء 
عــام  نهايــة  فــي  أردنــي  دينــار  مليــون 

.2024

حوافز السلامة

ــن  ــة م ــة الوقاي ــز ثقاف ــى تعزي ــل عل نعم
الحوافــز  تقديــم  خلال  مــن  المخاطــر 
للموظفيــن الذيــن يحرصــون علــى تنفيــذ 

العمليات بطريقة آمنة ومسؤولة.

قروض إسكان
الموظفين

قدمــت الشــركة مــا مجموعــه (1,536) 
Æبنــاء  تاريخــه  حتــى  دراســية  منحــة 
بميزانيــة  والمتقاعديــن  الموظفيــن 
دينــار  مليــون   (1.25) تجــاوزت  ســنوية 

أردني.

المنح الدراسية المقدّمة 
�بناء الموظفين

تقــدّم الشــركة حــزم التأميــن الصحــي 
الدرجــة  مــن  الحيــاة  علــى  والتأميــن 
الصحيــة  الرعايــة  تشــمل  اÆولــى، 
البدنيــة والتأميــن علــى البصــر واÆســنان 
علــى  وعلاوةً  والمُعاليــن.  للموظفيــن 
ــي  ــن الصح ــدوق التأمي ــي صن ــك، يغط ذل
ــات  ــام 2005 العلاج ــي ع ــس ف ــذي تأس ال
كمــا  وعائلاتهــم.  للمتقاعديــن  الطبيــة 
يدعــم الصنــدوق مــا مجموعــه (3,876) 
مســتفيدًا، بمــا فــي ذلــك (1,140) موظفًا، 

و(1,141) زوجًا أو زوجة، و(1,595) طفلًا. 

إسكان الموظفين

ــن  ــن الذي ــا للموظفي ــكنًا مجانيً ــدّم س نق
تتطلــب طبيعــة عملهــم ا³قامــة بالقرب 
المدينــة  فــي  الشــركة  مصانــع  مــن 
ــأن  ــا ب الســكنية وإســكان الحســين26، علمً
بهــذا  الصلــة  ذات  واÆحــكام  الشــروط 
اÆمــر تــم توضيحهــا فــي سياســة ســكن 

الموظفين الخاصة بالشركة.

التأمين الصحي
للموظفين والمتقاعدين

نقــدم تعويضــات للموظفيــن الذيــن تزيد 
مــدة خدمتهــم عــن خمــس أعــوام عنــد 
الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة، وذلــك 
بواقــع سُــدس إجمالــي رواتــب الموظــف 
للعــام الماضــي عــن كل عــام مــن أعــوام 
الخدمــة. وفــي حــال أمضــى الموظــف 
ــة،  ــي الخدم ــوام ف ــة أع ــن خمس ــل م أق
يتــم إرجــاع إجمالــي مســاهمة الموظــف 

في الصندوق إليه.

صندوق الوفاة
والتعويضات

تعزيز رفاهية الموظفين
نركــز فــي شــركة البوتــاس العربيــة بشــكل كبيــر علــى الاحتفــاظ بكوادرنــا الحاليــة مــع الحــرص علــى اســتقطاب أفضــل 
الكفــاءات والمواهــب الموجــودة فــي المجتمعــات المحليــة وفــي مختلــف أنحــاء المملكــة. وإدراكًا منّــا بــأنّ مســتوى رضــا 
الموظفيــن والقــدرة علــى الاحتفــاظ بهــم علــى المــدى البعيــد يرتبــط بشــكل وثيــق مــع رفاهيتهــم، فإننــا نقــدّم لجميــع 
الموظفيــن حزمــة مــن المزايــا التنافســية بصفتهــا حجــر اÆســاس لتعزيــز تلــك الرفاهيــة. كمــا نســعى فــي الشــركة إلــى 
تقديــم المزايــا والمنافــع الفريــدة بهــدف ضمــان رضــا الموظفيــن وولائهــم للشــركة، فنقــوم مثــلًا بتوفيــر العديــد مــن 

البرامج التي تهدف إلى ضمان شعور الموظفين بأعلى مستويات التقدير والدعم والتمكين.

ــدأ  ــق مب ــا بتطبي ــة دائمً ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــزم ف نلت
الشــفافية وإشــراك الموظفيــن، ولا ســيّما فــي اÆوقــات 
التــي تشــهد فيهــا الشــركة بعــض التغييــرات، إذ نرســل 
تغييــرات  أي  تنفيــذ  قبــل  المعنييــن  للموظفيــن  إشــعارًا 
إبلاغهــم  مــن  التأكــد  جانــب  إلــى  كبيــرة،  تشــغيلية 
وإشــراكهم فــي عمليــات اتخــاذ القــرار. كمــا تعتمــد فتــرة 
تنفيذهــا  المقــرر  التغييــرات  طبيعــة  علــى  ا³شــعار 
ــى  ــركة عل ــي الش ــرص ف ــك، نح ــى ذل ــا. علاوةً عل وحجمه
تطبيــق اتفاقيــات اتحــاد العمــال عنــد التعامــل مــع جميــع 
الموظفيــن، ممــا يســهم فــي ضمــان حمايــة حقوقهــم 
وتطبيــق مبــادئ العدالــة وا³نصــاف فــي التعامــل معهــم 

على مستوى الشركة.

نــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة الحفــاظ علــى 
ــدّ  ــخصية، إذ يُع ــاة الش ــل والحي ــن العم ــليم بي ــوازن الس الت
المتعلقــة  الجوانــب  مــن  ا  رئيســيًّ جانبًــا  التــوازن  هــذا 
الموظفــون  يســتفيد  ولهــذا،  الموظفيــن.  برفاهيــة 
ا³داريــون فــي المقــر الرئيســي للشــركة مــن المرونــة فــي 
ســاعات بــدء العمــل بمــا يصــل إلــى ســاعة واحــدة فــي 
مخصــص  بزيــادة  قمنــا  ذلــك،  إلــى  با³ضافــة  الصبــاح. 
ا³جــازات الســنوية ليصــل إلــى (21) يومًــا. وهــذا يتجــاوز 
العمــل  قوانيــن  فــي  عليــه  المنصــوص  اÆدنــى  الحــد 
إدارة  علــى  الموظفيــن  يســاعد  الــذي  اÆمــر  اÆردنيــة، 

التزاماتهم الشخصية بفعالية.

يمتــد التزامنــا بتحســين تجربــة الموظفيــن ليشــمل الاســتماع إلــى آرائهــم وجمــع الملاحظــات والتغذيــة الراجعــة، وذلــك 
عــن طريــق إجــراء اســتطلاع رضــا الموظفيــن بشــكل دوري ودون الكشــف عــن هويــة الموظــف، إلــى جانــب تحديــد 

مجالات التحسين. وبناءً على نتائج الاستطلاع الذي تم إجراؤه هذا العام، بلغ معدل رضا الموظفين (90.47%).

ــات  ــن للموظف ــوة، إذ يمك ــة أو اÆب ــازة اÆموم ــى إج ــة عل ــا وموظف ــه (161) موظفً ــا مجموع ــل م ــام 2024، حص ــي ع وف
الاســتفادة مــن إجــازة اÆمومــة لمــدة (10) أســابيع، فــي حيــن يمكــن للموظفيــن الاســتفادة مــن إجــازة اÆبــوة لمــدة (3) 

أيام، وذلك وفقًا Æحكام قانون العمل اÆردني.
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26 لمزيد من المعلومات حول إسكان الموظفين، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.
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إشراك المجتمعات المحلية

32التلمذة المهنية
3الجيولوجيون حديثو التخرج

31طلبة الجامعات والكليات
90المهندسون حديثو التخرج27

156 إجمالي عدد المتدربين

نقــدم فــي شــركة البوتــاس العربيــة مجموعــة مــن 
المجتمعــات  لتزويــد  الشــاملة  التدريبيــة  الــدورات 
لتحقيــق  اللازمــة  والمعرفــة  بالمهــارات  المحليــة 
ــة  ــن فئ ــن خلال تمكي ــل.  وم ــوق العم ــي س ــار ف الازده
فــي  التــدرّب  مــن  المحلــي  المجتمــع  فــي  الشــباب 
الصعيديــن  علــى  نموهــم  نعــزز  فإننــا  الشــركة، 
الشــخصي والمهنــي، إضافــة إلــى تعزيــز مســاهمتنا 
القــوى  توفيــر  طريــق  عــن  الاقتصــادي  النمــو  فــي 
التــي  والقــدرات  بالمــؤهلات  تتمتــع  التــي  العاملــة 

تمكّنها من دفع عجلة التنمية الوطنية.

عدد المشاركين حسب البرنامج التدريبي

ــا  ــذا، فإنن ــتراتيجية. وله ــا الاس ــداف خطتن ــن أه ــزأ م ــزء لا يتج ــع ج ــة المجتم ــأنّ تنمي ــة ب ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــن ف نؤم
نلتــزم بتحقيــق القيمــة المشــتركة مــن خلال مواءمــة اســتثماراتنا الاجتماعيــة مــع الاحتياجــات المحليــة وا±ولويــات 
ــي  ــة ف ــا بفعالي ــاهمة نجاحن ــان مس ــة وضم ــة الاقتصادي ــز المرون ــامل وتعزي ــو الش ــق النم ــعيًا لتحقي ــك س ــة، وذل الوطني

تحقيق الرفاهية لمزيد من فئات المجتمع.

ــكل  ــي الهي ــتويات ف ــى المس ــى أعل ــة عل ــؤولية الاجتماعي ــق بالمس ــا المتعل ــة نهجن ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــق ف نطبّ
ــس  ــن مجل ــن م ــم عضوي ــي تض ــات الت ــة والتبرع ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــكيل لجن ــا بتش ــا قمن ــركة. كم ــي للش التنظيم
ا½دارة والعضــو الثالــث هــو الرئيــس التنفيــذي للشــركة، إذ تحــرص هــذه اللجنــة علــى ضمــان توافــق مبادراتنــا فــي مجــال 

المشاركة المجتمعية بشكل استراتيجي مع قيمنا ا±ساسية، وتنفيذها بفعالية على مستوى الشركة. 

مساهمات الشركة في خدمة المجتمعات المحلية
انطلاقًــا مــن ســجلنا الحافــل بالمشــاريع وا½نجــازات الســابقة فــي مجــال التنميــة المجتمعيــة، نواصــل عملنــا الــدؤوب فــي 
ــون  ــج (6.5) ملي ــذا البرنام ــي ه ــتثمارنا ف ــة اس ــت قيم ــة، إذ بلغ ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــذ برنام ــق تنفي ــن طري ــام 2024 ع ع
ــات  ــى قطاع ــزت عل ــتثمارية تركّ ــا الاس ــر أنّ جهودن ــر بالذك ــن الجدي ــية. وم ــات الرئيس ــف القطاع ــي مختل ــي ف ــار أردن دين

محددة، مثل قطاع التعليم والرعاية الصحية والتنمية الاجتماعية وغيرها.

تقديم التبرعات لدعم المجتمعات المحلية

GRI 3-3، 203-1، 203-2، 413-1، 413-2

منح ا�ولوية لتنمية ودعم
المجتمعات المحلية

مساهمات الشركة في تعزيز رفاهية المجتمع

تطبيق حلول التقنيات الزراعية
اللازم  الدعــم  تقديــم  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تواصــل 
½نشــاء مصنــع متخصــص لتطويــر تقنيــة الشــرنقة فــي 
ــار  ــه (150,000) دين ــت قيمت ــل بلغ ــرك بتموي ــة الك محافظ
التــي  الاتفاقيــة  بموجــب  وذلــك   ،2024 عــام  فــي  أردنــي 
الملكــة  والجمعيــة  الزراعــة  وزارة  مــع  الشــركة  وقعتهــا 
لحمايــة الطبيعــة علــى مــدى ثلاث ســنوات. كمــا تســاعد 
هــذه التقنيــة القابلــة للتحلــل علــى ترشــيد اســتهلاك الميــاه 
وتعزيــز الزراعــة المســتدامة. علاوة علــى ذلــك، مــن المتوقــع 
أن يســاهم هــذا المشــروع فــي توفيــر (25) فرصــة عمــل 
جديــدة فــي الوقــت الحالــي و(300) فرصــة عمــل مســتقبلًا، 
الاقتصــادي  التمكيــن  دعــم  فــي  المســاهمة  وبالتالــي 

المحلي وتعزيز التزامنا تجاه الابتكار في القطاع الزراعي.

تسهيل تقديم الخدمات الحكومية
½نشــاء  اللازم  الدعــم  العربيــة  البوتــاس  شــركة  قدمــت 
ا±مــن  مديريــة  مــع  بالشــراكة  للترخيــص  جديــد  قســم 
العــام، وذلــك لتســهيل حصــول ســكان منطقــة ا±غــوار 
الجنوبيــة علــى خدمــات الترخيــص. ولا تقتصــر هــذه المبــادرة 
الترخيــص لســكان منطقــة غــور  علــى تقديــم خدمــات 
ــن  ــعة م ــريحة واس ــا ش ــمل أيضً ــل تش ــب، ب ــي فحس الصاف
طريــق  ومســتخدمي  المجــاورة  المناطــق  ســكان 
ا±غوار-العقبــة. ومــن خلال هــذا التعــاون، تؤكــد شــركة 
البوتــاس العربيــة تفانيهــا المتواصــل فــي ســبيل خدمــة 
ــى  ــع عل ــات المجتم ــة فئ ــول كاف ــهيل حص ــع وتس المجتم

الخدمات الحكومية ا±ساسية.

تمكين الرعاية الشاملة
قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتمويــل مشــروع افتتــاح 
فــي  ا½عاقــة  ذوي  ا±شــخاص  وتأهيــل  لرعايــة  مركزيــن 
محافظتــي المفــرق وعجلــون، إذ يوفــر المركــزان مجموعــة 
الطبيعــي  الــعلاج  مثــل  المتخصصــة  الخدمــات  مــن 
متخصصــة  خدمــات  تقديــم  إلــى  إضافــة  والوظيفــي، 
التوحــد،  اضطرابــات  مــن  يعانــون  الذيــن  لÑشــخاص 
هــذا  يهــدف  كمــا  النفســية.  الاستشــارات  وخدمــات 
المشــروع إلــى دمــج ا±شــخاص ذوي ا½عاقــة فــي المجتمــع 
عــن  النظــر  بغــض  منهــا؛  والاســتفادة  قدراتهــم  وتنميــة 
العمــر ونــوع ا½عاقــة. ولهــذا، فإننــا نؤكــد مــن خلال دعمنــا 
ــاملة  ــة الش ــق التنمي ــا بتحقي ــى التزامن ــن عل ــن المركزي لهذي

وتحسين جودة الحياة لجميع شرائح المجتمع.

تسهيل الحصول على خدمات الرعاية الصحية
ســاهمت شــركة البوتــاس العربيــة بمبلــغ (1.6) مليــون دينــار 
أردنــي لتمويــل مشــروع إعــادة إنشــاء وتطويــر مركــز صحــي 
المركــز  تطويــر  عمليــة  وشــملت  الشــامل.  المزرعــة  غــور 
ــادات  ــل العي ــات، مث ــن الخدم ــعة م ــة واس ــة مجموع إضاف
المتخصصــة فــي طــب العظــام وطــب ا±طفــال وا±ســنان 
ــس  ــا تعك ــعاعي. كم ــر ا½ش ــل والتصوي ــة ا±م والطف وصح
ــاع  ــة لقط ــة التحتي ــين البني ــا بتحس ــاهمة التزامن ــذه المس ه
جميــع  بيــن  الفــرص  تكافــؤ  وضمــان  الصحيــة  الرعايــة 
المواطنيــن فــي الحصــول علــى الخدمــات الطبيــة عاليــة 
فــي  نقــص  مــن  تعانــي  التــي  المناطــق  فــي  الجــودة 

الخدمات.

قدمت الشركة مبلغ (1,278,865) 
دينار أردني لدعم الفئات

ا. ا±قل حظًّ

قدمت الشركة مبلغ (1,278,865) 
دينار أردني لدعم الفئات

ا. ا±قل حظًّ

قدمت الشركة دعمًا بقيمة 
(684,980) دينار أردني لتحسين 

البنية التحتية التعليمية وتوفير 
الموارد اللازمة لدعم العملية 

التعليمية، با½ضافة إلى دعم طلاب 
العلم من ذوي الدخل المحدود.

قدمت الشركة دعمًا بقيمة 
(684,980) دينار أردني لتحسين 

البنية التحتية التعليمية وتوفير 
الموارد اللازمة لدعم العملية 

التعليمية، با½ضافة إلى دعم طلاب 
العلم من ذوي الدخل المحدود.

قدمت الشركة مبلغ (814,400) 
دينار أردني لدعم القطاع الصحي 

وتحسين الخدمات الطبية.

قدمت الشركة مبلغ (814,400) 
دينار أردني لدعم القطاع الصحي 

وتحسين الخدمات الطبية.
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111 تقرير الاستدامة 1102024 تقرير الاستدامة 2024

27 لمزيد من المعلومات حول شراكتنا مع نقابة المهندسين ا±ردنيين، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.
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https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/2023_sustainability_report_english.pdf
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاحات العامة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 2: 
الإفصاحات 

العامة لعام 
2021

الإفصاح 2-1 التفاصيل 
المؤسسية

13

الإفصاح 2-2 كيانات 
مُُتضمّّنة في تقرير 

الاستدامة للمنظمة

9

الإفصاح 2-3 الفترة 
المشمولة بالتقرير، 

والوتيرة، ونقطة الاتصال

10

الإفصاح 2-4 إعادة 
صياغة المعلومات

83 ,71 ,68

الإفصاح 2-5 التحقق 
الخارجي

لم تُُجر شركة البوتاس 
العربية تحقق خارجي لتقرير 

الاستدامة لعام 2024
الإفصاح 2-6 الأنشطة 

وسلسة القيمة 
وعلاقات العمل الأخرى

56 – 52,20 – 19---

---101 , 103 – 104 الإفصاح 2-7 الموظفون

الإفصاح 2-8 العمال غير 
الموظفين

101, 95 , 91---

الإفصاح 2-9 هيكل 
الحوكمة وتكوينه

34 - 31---

الإفصاح 2-10 ترشيح 
واختيار أعلى هيئة إدارة

32 - 34---

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاح 2-11 رئيس 
أعلى هيئة إدارة

32---

الإفصاح 2-12 دور أعلى 
هيئة إدارة في الإشراف 

على إدارة

35---

الإفصاح 2-13 تفويض 
مسؤولية
إدارة الآثار

37 - 35---

الإفصاح 2-14 تفويض 
مسؤولية إدارة الآثار

36---

الإفصاح 2-15 دور أعلى 
هيئة إدارة في إعداد 

تقرير الاستدامة

38 – 37، التقرير السنوي 
لعام 2024

---

الإفصاح 2-16 تضارب 
المصالح

 109  ،38---

الإفصاح 2-17 التواصل 
حول المخاوف الحرجة

33---

الإفصاح 2-18 المعرفة 
الجماعية لأعلى هيئة 

إدارة

33، التقرير السنوي لعام 
2024

---

الإفصاح 2-19 تقييم 
أداء أعلى هيئة إدارة

-2-19a
2-19b

يُُمنع بأي شكل من 
الأشكال الإفصاح 

عن سياسات الأجور 
لحماية مصالح الشركة 

وموظفيها، وذلك 
تماشيًًا مع سياسات 

ولوائح الشركة الداخلية.

قيود السرية

الإفصاح 2-20 سياسات 
الأجور

33---

الإفصاح 2-21 عملية 
تحديد الأجور

-2-21a
2-21b
2-21c

يُُمنع بأي شكل من 
الأشكال الإفصاح عن 

معلومات التعويضات 
والمكافآت لجميع 
الموظفين باستثناء 

الإدارة التنفيذية، حيث 
يتم الإفصاح بشفافية 

عن تعويضاتهم في 
التقرير السنوي)يُُرجى 

الاطلاع على التقرير 
السنوي لعام 2024, 

106 - 107(، وذلك 
وفقًًا لسياسات ولوائح 

الشركة الداخلية، إذ 
تهدف هذه السياسات 

إلى حماية مصالح 
جميع الموظفين. 

وتُُعد شركة البوتاس 
العربية واحدة من 

أكثر الشركات شمولًاً 
وكرمًًا فيما يتعلق 

بالتعويضات في الأردن. 
إلى جانب ذلك، فمن 

الممكن أن يؤدي 
الإفصاح العام عن برامج 
التعويضات والمكافآت 

هذه إلى تحديات 
اجتماعية للموظفين 

والقوى العاملة.

قيود السرية

أبلغت شركة البوتاس العربية عن المعلومات المذكورة في مؤشر محتوى مبادرة إعداد التقارير العالمية هذا للفترة بين بيان الاستخدام
الأول من يناير 2024 حتى الحادي والثلاثين من ديسمبر 2024 وفقًًا إلى المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

استخدام المبادرة العالمية لإعداد 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير 1: الأساسيات لعام 2021التقارير 1

معيار )معايير( قطاع المبادرة 
المبادرة العالمية للتقارير GRI 14: قطاع التعدين لعام 2024العالمية للتقارير الذي ينطبق

الملحقات

فهرس محتويات المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاح 2-22 نسبة 
إجمالي الأجور السنوية

 7 – 8 ،5 – 6---

الإفصاح 2-23 الالتزامات 
الخاصة بالسياسة

 67, 65, 52, 41 – 37,42 – 38
108, 105, 94, 91, 89, 82,

---

الإفصاح 2-24 تضمين 
الالتزامات الخاصة 

بسياسة العمل 
المسؤول

 67, 65, 52, 41 – 37,42 – 38
108, 105, 94, 91, 89, 82,

---

الإفصاح 2-25 عمليات 
معالجة الآثار السلبية

37---

الإفصاح 2-26 آليات 
طلب النصيحة والإعراب 

عن المخاوف

109‚ 91 – 93‚38---

الإفصاح 2-27 الامتثال 
للقوانين واللوائح

 76, 72, 65, 59,61, 55, 33,39
 93, 82,

---

الإفصاح 2-28 عضوية 
الجمعيات أو الاتحادات 

المهنية

23---

الإفصاح 2-29 منهج 
إشراك أصحاب 

المصلحة

43 - 44---

الإفصاح 2-30 اتفاقات 
المفاوضة الجماعية

109---

الموضوعات جوهرية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-1 عملية 
تحديد الموضوعات 

الجوهرية

45

الإفصاح 3-2 قائمة 
الموضوعات الجوهرية

 48 ،46

التغير المناخي وجودة الهواء

الطاقة 

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

70 - 6---14.1.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 302: 
الطاقة لعام 

2016

الإفصاح 302-1 استهلاك 
الطاقة داخل المنظمة

68---14.1.2

الإفصاح 302-2 استهلاك 
الطاقة خارج المنظمة

-302-2a
302-2b
302-2c

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

استهلاك الطاقة خارج 
المنظمة في الشركة. 

نقوم بدراسة تطوير 
هذه المنهجيات في 

المستقبل والافصاح عن 
هذه البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

14.1.3

الإفصاح 302-3 كثافة 
الطاقة

68---14.1.4

الإفصاح 302-4 خفض 
استهلاك الطاقة

68----

الإفصاح 302-5 خفض 
متطلبات الطاقة 

للمنتجات والخدمات

70 - 67----

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الانبعاثات

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

72 - 71---14.1.1
14.3.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 305: 
الانبعاثات لعام 

2016

الإفصاح 305-1 انبعاثات 
غازات الدفيئة المباشرة 

)نطاق 1(

71---14.1.5

الإفصاح 305-2 انبعاثات 
غازات الدفيئة غير 
المباشرة للطاقة 

)نطاق 2(

71---14.1.6

الإفصاح 305-3 انبعاثات 
غازات الدفيئة غير 

المباشرة الأخرى )نطاق 
)3

لم يتم بعد تطوير -
منهجيات حساب 

انبعاثات الغازات الدفيئة 
للنطاق )3( في الشركة. 

نقوم بدراسة تطوير 
هذه المنهجيات في 

المستقبل والافصاح عن 
هذه البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

14.1.7

الإفصاح 305-4 كثافة 
انبعاثات غازات الدفيئة

71---14.1.8

الإفصاح 305-5 الحد من 
انبعاثات غازات الدفيئة

71---14.1.9

الإفصاح 305-6 انبعاثات 
المواد المُُستنفِِدة 

للأوزون

-305-6a
305-6b
305-6c
305-6d

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب تلك 

الانبعاثات في الشركة. 
نقوم بدراسة تطوير 

هذه المنهجيات في 
المستقبل والافصاح عن 

هذه البيانات في تقارير 
الاستدامة القادمة.

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

-

الإفصاح 305-7 أكاسيد 
 ،)NOX( النيتروجين
وأكاسيد الكبريت 
)SOX(، وغيرها من 

الانبعاث الكبيرة في 
الهواء

-305-7a
305-7b
305-7c

14.3.2

المبادرة العالمية للتقارير 14: التكيُُّف مع المناخ والمرونة والتحول

الإفصاح 
3-3 إدارة 

الموضوعات 
الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: الموضوعات 

الجوهرية لعام 2021

74 - 73---14.2.1

المواد

المواد

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

81 - 79----

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 301: 
المواد لعام 

2016

الإفصاح 301-1 المواد 
المستخدمة بالوزن أو 

الحجم

80----
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 301: 
المواد لعام 

2016

الإفصاح 301-2 المواد 
المُُدخلة المُُعاد 

تدويرها المستخدمة

-301-2aالمنتج الأساسي لا ينطبق
لشركة البوتاس 

العربية، البوتاس، 
مستخلص من 

معادن البحر 
الميت ولا يعتمد 

في تصنيعه 
على مواد 

معاد تدويرها. 
المواد الإضافية 
المتجددة وغير 

المتجددة 
المستخدمة 
في العملية 

مذكورة في 
الإفصاح1-301.

-

الإفصاح 3-301 
المنتجات المستعادة 

ومواد التغليف الخاصة 
بها

-301-3a
301-3b

بسبب خصائص لا ينطبق
البوتاس الذي 

يستخدم سماد 
زراعي، لا يمكن 

استعادة المنتج 
بعد انتهاء فترة 

استخدامه. 
عندما يُُستخدم 

في التربة، 
يخضع البوتاس 

لعمليات 
كيميائية تدمجه 

في البيئة، 
مما يجعل 

استرجاعه أو 
إعادة استخدامه 

غير ممكن.

-

النفايات

النفايات

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

85 - 82---14.5.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 306: 
النفايات لعام 

2020

الإفصاح 306-1 توليد 
النفايات والآثار المهمة 

المتعلقة بالنفايات

85 - 82---14.5.2

الإفصاح 306-2 إدارة 
الآثار المهمة المتعلقة 

بالنفايات

83 - 82---14.5.3

الإفصاح 306-3 النفايات 
المتولدة

83---14.5.4

الإفصاح 306-4 النفايات 
المحولة من التخلص

83---14.5.5

الإفصاح 306-5 النفايات 
الموجهة للتخلص

83---14.5.6

المبادرة العالمية للتقارير 14: مخلفات التعدين

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

85---14.6.1

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

المياه

 المياه والنفايات السائلة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

79 - 75---14.7.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 303: 
المياه والنفايات 

السائلة لعام 
2018

الإفصاح 1-303 
التعاملات مع المياه 

كمورد مشترك

76 - 78---14.7.2

الإفصاح 303-2 إدارة 
الآثار المتعلقة بتصريف 

المياه

78---14.7.3

الإفصاح 303-3 سحب 
المياه

78---14.7.4

الإفصاح 303-4 تصريف 
المياه

78---14.7.5

الإفصاح 303-5 استهلاك 
المياه

78---14.7.6

التوظيف

التوظيف

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

109 - 101---14.17.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 401: 
التوظيف لعام 

2016

الإفصاح 401-1 تعيين 
الموظفين الجدد 

ومعدل ترك الموظفين 
للعمل

103---14.17.3

الإفصاح 401-2 الحوافز 
المقدمة للموظفين 

بدوام كامل والتي 
لا تُُقدَّّم للموظفين 

المؤقتين أو الموظفين 
بدوام جزئي

109 - 108---14.17.4

الإفصاح 401-3 إجازة 
رعاية الطفل

109---14.17.5

العلاقات بين العمال والإدارة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

109---14.17.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 402: 
العلاقات بين 

العمال والإدارة 
لعام 2016

الإفصاح 402-1 الحد 
الأدنى لفترات الإشعار 

فيما يتعلق بالتغييرات 
التشغيلية

109---14.17.6

السلامة والصحة

 الصحة والسلامة المهنية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة
  الموضوعات الجوهرية

89 - 100---14.16.1
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 
403: الصحة 

والسلامة 
المهنية لعام 

2018

الإفصاح 403-1 نظام 
إدارة الصحة

  والسلامة المهنية

89 - 91---14.16.2

الإفصاح 403-2 تحديد
  الأخطار وتقييم 

المخاطر والتحقيق في 
الحوادث

91 - 93---14.16.3

الإفصاح 403-3 خدمات
  الصحة المهنية

 99 – 100  ,94 – 96---14.16.4

الإفصاح 403-4 مشاركة 
العمال والتشاور

  والتواصل معهم 
بشأن الصحة والسلامة 

المهنية

92---14.16.5

الإفصاح 403-5 تدريب 
العمال على الصحة
  والسلامة المهنية

97 - 98---14.16.6

الإفصاح 403-6 تعزيز 
صحة العمال

99 - 100---14.16.7

الإفصاح 403-7 منع 
وتخفيف آثار الصحة
  والسلامة المهنية 

المرتبطة مباشرة 
بعلاقات العمل

94 - 96---14.16.8

الإفصاح 403-8 العمال 
المشمولون بنظام

  إدارة الصحة والسلامة 
المهنية

91---14.16.9

الإفصاح 403-9 الإصابات 
المرتبطة بالعمل

95---14.16.10

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاح 403-10 اعتلال
  الصحة المرتبط بالعمل

:403-10a
i. 0*

ii. 0*
iii. N/A*

:403-10c
*i. يتم تحديده من خلال 

عملية تقييم المخاطر 
الرسمية وبرنامج القياس 

والرصد في الموقع لمخاطر 
الصحة المهنية، بما في 

ذلك مستوى الضجيج 
والغبار والمعدات والمركبات 

والمواد والإشعاع.
*ii. لم يتم الإبلاغ عن حالات 

مرضية في عام 2024
*iii. نحن نلتزم بالتسلسل 

الهرمي للضوابط من خلال 
إزالة المصدر إن أمكن، 

وتنفيذ الضوابط الإدارية، 
وتقليل وقت التعرض 

عند للمصادر المشعة 
أثناء العمل. بالإضافة إلى 

ذلك، نقوم بقياس وتعزيز 
مستويات شدة الانارة، وإدارة 

التعرض للضجيج، وتسهيل 
التأقلم مع الطقس الحار، 

وتوفير معدات الحماية 
الشخصية المناسبة مثل 

سدادات الأذن / واقيات 
الأذن والأقنعة وغيرها من 

المعدات الضرورية.

:403-10d
لم يتم استبعاد أي عامل 

من هذا الكشف

:403-10e
لا توجد معلومات سياقية 

إضافية سيتم تقديمها 
حول هذا الموضوع

403-10b المعلومات غير متوفرة
/ غير كاملة

الشركة 
مسؤولة 
فقط عن 

اعتلال الصحة 
المرتبط بالعمل 

لموظفيها 
.أما بالنسبة 

لجميع العمال 
غير الموظفين 

ولكن أعمالهم 
وأماكن عملهم 
خاضعة لإشراف 

المنظمة لم 
يتم حسابه بعد 

في الشركة. 
نحن ندرس 

تطوير منهجيات 
لمراعاة هذه 

المدخلات في 
المستقبل 

والافصاح عن 
هذه البيانات في 
تقارير الاستدامة 

القادمة.

14.16.11

الممارسات الأمنية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

96---14.14.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 410: 
الممارسات 

الأمنية لعام 
2016

الإفصاح 410-1 أفراد 
الأمن المدربون على 
سياسات أو إجراءات 

حقوق الإنسان

96---14.14.2

المبادرة العالمية للتقارير 14: إدارة الحوادث الخطيرة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

93 - 91---14.15.1
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 306: 
النفايات السائلة 

والمخلفات 
لعام 2016

الإفصاح 306-3 التسربات 
الواسعة النطاق

306-3a
306-3b
306-3c

Not applicable عمليات شركة
البوتاس العربية 

لا تعرض 
الشركة لخطر 

تسرب المواد 
الخطرة التي 
قد تؤثر على 

صحة الإنسان، 
الأرض، النباتات، 

المسطحات 
المائية، والمياه 

الجوفية.

14.15.2

التدريب والتعليم

التدريب والتعليم

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

105 - 107---14.17.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 404: 
التدريب 

والتعليم لعام 
2016

الإفصاح 404-1 متوسط 
ساعات التدريب في 
السنة لكل موظف

107---14.17.7

الإفصاح 404-2 برامج 
تحسين مهارات 

الموظفين وبرامج 
المساعدة على الانتقال

 111 ‚107 – 105 ‚ 98 – 97---14.17.8

الإفصاح 404-3 النسبة 
المئوية للموظفين 

الذين يخضعون 
لمراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي

103----

المجتمعات المحلية

المجتمعات المحلية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

111 – 110  ‚72---14.10.1

معايير المبادرة 
العالمية 

للتقارير 413: 
المجتمعات 

المحلية 2016

الإفصاح 413-1 العمليات 
التي تنطوي على 

مشاركة المجتمع 
المحلي، وتقييمات الأثر، 

وبرامج التنمية

110 – 111---14.10.2

الإفصاح 413-2 العمليات 
ذات الآثار السلبية الهامة 

الفعلية أو المحتملة 
على المجتمعات 

المحلية

72---14.10.3

المبادرة العالمية للتقارير 14: حقوق الأرض والموارد

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

111 – 110---14.12.1

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

إعداد الملصقات التعريفية للمنتجات وضمان سلامتها

صحة وسلامة العملاء

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

61----

معايير المبادرة 
العالمية 

للتقارير 416: 
صحة وسلامة 

العملاء لعام 
2016

الإفصاح 416-1 تقييم 
تأثيرات فئات المنتجات 

والخدمات على الصحة 
والسلامة

61----

الإفصاح 2-416 
حوادث عدم الامتثال 

المتعلقة بآثار المنتجات 
والخدمات على الصحة 

والسلامة

61----

التسويق والملصقات التعريفية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

59 - 60----

معايير المبادرة 
العالمية 

للتقارير 417: 
التسويق 

والملصقات 
التعريفية لعام 

2016

الإفصاح 417-1 متطلبات 
التعريف بمعلومات 

المنتجات والخدمات 
ووضع الملصقات 

التعريفية عليها

59----

الإفصاح 417-2 حوادث 
عدم الامتثال المتعلقة 

بالتعريف بمعلومات 
المنتجات والخدمات 

ووضع الملصقات 
التعريفية عليها

59----

الإفصاح 417-3 حوادث 
عدم الامتثال المتعلقة 

بالاتصالات التسويقية

59----

الأداء الاقتصادي

الأداء الاقتصادي

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

18 - 17---14.9.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 
201: الأداء 

الاقتصادي 
لعام 2016

الإفصاح 201-1 القيمة 
الاقتصادية المباشرة 

المُُنتجة والموزعة

17---14.9.2
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاح 201-2 الآثار 
المالية والمخاطر 

والفرص الأخرى الناجمة 
عن تغير المناخ

-201-2a المعلومات غير متوفرة
/ غير كاملة

المنهجيات 
للتحكم 
وحساب 

الآثار المالية 
والمخاطر 

والفرص الأخرى 
الناجمة عن تغير 

المناخ لم يتم 
تطويرها بعد 
في الشركة. 

نحن ندرس 
تطوير هذه 
المنهجيات 

في المستقبل 
والافصاح عن 

هذه البيانات في 
تقارير الاستدامة 

القادمة.

14.2.2
14.9.2

الإفصاح 3-201 
الالتزامات المحددة 

لخطة الاستحقاقات 
وخطط التقاعد الأخرى

-201-3a
201-3b
201-3c
201-3d
201-3e

لا تقدم الشركة قيود السرية
أي إفصاح عام 

حول الالتزامات 
المحددة 

لخطة المنافع 
وخطط التقاعد 

الأخرى لحماية 
مصالح الشركة 

وموظفيها، 
وذلك مع ضمان 

الحفاظ على 
خصوصية وأمن 

هذه البيانات.

-

الإفصاح 4-201 
المساعدة المالية 

المتلقاة من الحكومة

لم تتلقى الشركة مساعدة 
مالية خلال عام 2024

----

نطاق الانتشار في السوق

التواجد في السوق

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

111 – 110 , 104---14.17.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 202: 
التواجد في 

السوق لعام 
2016

الإفصاح 202-1 نسبة 
الأجر الأساسي 

للمستوى المبتدئ 
حسب الجنس مقارنةًً 

بالحد الأدنى المحلي 
للأجور

202-1a
202-1b
202-1c

وفقًًا لسياسات قيود السرية
شركة البوتاس 

العربية الداخلية، 
تُُعتبر المعلومات 

المتعلقة 
بهياكل 

التعويضات، بما 
في ذلك نسبة 
الأجر الأساسي 

للمستوى 
المبتدئ مقارنةًً 

بالحد الأدنى 
المحلي للأجور، 
سرية تمامًًا ولا 
يمكن الإفصاح 

عنها علنًًا.

14.17.2

الإفصاح 202-2 نسبة 
كبار الموظفين الإداريين 

المعينين والذين 
ينتمون إلى المجتمعات 

المحلية

104----

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

سلسلة التوريد المستدامة

 ممارسات الشراء

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

56----

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 204: 
ممارسات 

الشراء لعام 
2016

الإفصاح 204-1 نسبة 
الإنفاق على الموردين 

المحليين

56---14.9.5

التقييم البيئي للمورد

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

55 - 54----

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 308: 
التقييم البيئي 

للمورد لعام 
2016

الإفصاح 308-1 الموردون 
الجدد الذين خضعوا 

للتدقيق طبقًًا للمعايير 
البيئية

-308-1a المعلومات غير متوفرة
/ غير كاملة

تقوم شركة 
البوتاس العربية 
بإجراء تقييمات 

أداء للموردين 
بالإضافة إلى 

تدقيقات 
الامتثال البيئي 

لمورديها؛ ومع 
ذلك، لم يتم 

بعد تطوير 
منهجيات 

رسمية لتوثيق 
نتائج هذه 
التقييمات 

والإفصاح عنها 
بشكل منتظم 

في شركة 
البوتاس العربية.

14.17.9

الإفصاح 308-2 الآثار 
البيئية السلبية في 

سلسلة التوريد 
والإجراءات المتخذة

-308-2a
308-2b
308-2c
308-2d
308-2e

14.17.10

التقييم الاجتماعي للمُُورِِّد

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

55 - 54---14.17.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 414: 
التقييم 

الاجتماعي 
للمُُورِِّد لعام 

2016

الإفصاح 414-1 المُُورِِّدون 
الجدد الذين تم 

فحصهم باستخدام 
المعايير الاجتماعية

-414-1a المعلومات غير متوفرة
/ غير كاملة

تقوم شركة 
البوتاس العربية 
بإجراء تقييمات 

أداء للموردين 
بالإضافة إلى 

تدقيقات 
الامتثال للسلامة 

لمورديها؛ ومع 
ذلك، لم يتم 

بعد تطوير 
منهجيات 

رسمية لتوثيق 
نتائج هذه 
التقييمات 

والإفصاح عنها 
بشكل منتظم 

في شركة 
البوتاس العربية.

14.17.9
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معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

الإفصاح 414-2 التأثيرات 
الاجتماعية السلبية 
في سلسلة التوريد 
والإجراءات المتخذة

-414-2a
414-2b
414-2c
414-2d
414-2e

14.17.9

أخلاقيات العمل

مكافحة الفساد

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

38 - 37---14.22.1

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 205: 
مكافحة 

الفساد لعام 
2016

الإفصاح 205-1 العمليات 
التي تم تقييمها 

من ناحية المخاطر 
المتعلقة بالفساد

-205-1a
205-1b

14.22.2

الإفصاح 205-2 التواصل 
والتدريب بشأن سياسات 

وإجراءات مكافحة 
الفساد

37 - 38---14.22.3

الإفصاح 205-3 وقائع 
الفساد المؤكدة 

والإجراءات المتخذة

38---14.22.4

السلوك المناهض للمنافسة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

38----

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 206: 
السلوك 

المناهض 
للمنافسة لعام 

2016

الإفصاح 206-1 الإجراءات 
القانونية حيال السلوك 

المناهض للمنافسة، 
ومكافحة الاحتكار 
وممارسات الاحتكار

38----

الموضوعات الغير جوهرية
التنوع البيولوجي

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

74---

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 
304: التنوع 
البيولوجي 
لعام 2016

الإفصاح 304-3 المواقع 
التشغيلية المملوكة 
أو المؤجرة أو المدارة 

داخل المناطق المحمية 
أو المناطق ذات قيمة 

التنوع البيولوجي 
العالية الموجودة خارج 

المناطق المحمية، أو 
بجوار مثل هذه المناطق

74---

الإفصاح 304-3 الموائل 
المحمية أو المعاد 

تأهيلها

74---

معايير 
المبادرة 

العالمية 
للتقارير

الموقعالإفصاح

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
للتقارير

المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة( 

 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

 110 - 111 , 27 – 17,30 – 18---

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 203: 
التأثيرات 

الاقتصادية غير 
المباشرة لعام 

2016

الإفصاح 1-203 
استثمارات البنية التحتية 

والخدمات المدعومة

 110 - 111 , 17 – 18---

الإفصاح 203-2 التأثيرات 
الاقتصادية غير 

المباشرة الهامة

60 - 59---

 التنوع وتكافؤ الفرص

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

104---

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 405: 
التنوع وتكافؤ 

الفرص لعام 
2016

الإفصاح 405-1 تنوع 
هيئة الإدارة والموظفين

101---

الإفصاح 405-2 نسبة 
الراتب الأساسي والأجور 

بين النساء والرجال

104---

عدم التمييز

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

104---

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 405: 
عدم التمييز 

لعام 2016

الإفصاح 406-2 نسبة 
الراتب الأساسي والأجور 

بين النساء والرجال

104---

الحرية النقابية والمفاوضة الجماعية

المبادرة 
العالمية 

للتقارير 3: 
الموضوعات 

الجوهرية لعام 
2021

الإفصاح 3-3 إدارة 
الموضوعات الجوهرية

109---
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مواضيع في معايير القطاع للمبادرة العالمية للتقارير، حُُدِِدت على أنها غير جوهرية

الإيضاحالموضوع

المبادرة العالمية للتقارير GRI 14: قطاع التعدين لعام 2024

الموضوع 4.14 التنوع 
البيولوجي

لا تُُسبب عمليات شركة البوتاس العربية تأثيرات مباشرة كبيرة على التنوع البيولوجي أو الأنظمة البيئية، نظرًًا لأن استخراج المعادن 
يتم من البحر الميت، الذي لا يحتوي على حياة بحرية. وعلى الرغم من أن التنوع البيولوجي لا يتأثر بشكل جوهري بهذه العمليات، 

تدعم شركة البوتاس العربية طوعًًا مبادرات الاستعادة والحفاظ على الطبيعة خارج مواقع عملياتها.

الموضوع 8.14 الإغلاق وإعادة 
التأهيل

الإغلاق وإعادة التأهيل لا يُُعتبران من موضوعان جوهريان لعمليات شركة البوتاس العربية، لأنها لا تمارس التعدين التقليدي. بل يتم 
استخراج المعادن من البحر الميت، دون الحاجة إلى حفر الأرض أو إغلاق المناجم.

الموضوع 11.14 حقوق 
الشعوب الأصلية

هذا الموضوع لا ينطبق على عمليات شركة البوتاس العربية أو على السياق الأردني. ومع ذلك، تواصل شركة البوتاس العربية 
التزامها بدعم المجتمعات المحلية من خلال برامج الاستثمار الاجتماعي والمشاركة المجتمعية.

الموضوع 13.14 التعدين 
الحِِرفي والضيق النطاق

لا يرتبط التعدين الحرفي والضيق النطاق بعمليات شركة البوتاس العربية أو بالسياق الجغرافي الذي تعمل فيه، حيث تعتمد 
الشركة على عمليات استخراج صناعية واسعة النطاق وتعمل في منطقة لا توجد فيها مثل هذه الممارسات.

الموضوع 14.18 عمالة 
الأطفال

لا بعد عمالة الأطفال موضوع جوهري لشركة البوتاس العربية، إذ تلتزم الشركة التزامًًا كاملًًا بجميع قوانين العمل المعمول بها 
في الأردن، والتي تحظر عمالة الأطفال. ويتم تطبيق هذا الالتزام بدقة في جميع عمليات الشركة.

الموضوع 19.14 العمل 
القسري والعبودية الحديثة

العمل القسري والعبودية الحديثة لا يُُشكلان مخاطر جوهرية ضمن عمليات شركة البوتاس العربية. إذ تلتزم الشركة بشكل صارم 
بجميع قوانين العمل المعمول بها في الأردن، والتي تحظر مثل هذه الممارسات.

الموضوع 20.14 حرية تكوين 
الجمعيات والمفاوضة 

الجماعية

تلتزم شركة البوتاس العربية بجميع قوانين العمل المعمول بها في الأردن، وتحرص على أن يكون جميع الموظفين مشمولين 
باتفاقيات نقابات العمال.

الموضوع 21.14 عدم التمييز 
وتكافؤ الفرص

تعزز شركة البوتاس العربية ثقافة المساواة والشمول، وتحرص على عدم التمييز في جميع ممارسات التوظيف، بما في ذلك 
التوظيف، والتعويضات، وتطوير المسار المهني.

الموضوع 23.14 المدفوعات 
للحكومات

بصفتها شركة مدرجة في بورصة عمان، تفصح شركة البوتاس العربية بياناتها المالية المدققة، ويجري تناول التزامها بمكافحة 
الفساد ضمن موضوع جوهري منفصل.

الموضوع 24.14 السياسة 
العامة

لا تشارك شركة البوتاس العربية في الضغط السياسي أو الدعوات السياسية، ولا تعتبر المشاركة في السياسات العامة أمرًًا جوهريًًا 
لعملياتها. وتبقى الشركة محايدة سياسيًًا، مع الحفاظ على تواصل بنّّاء مع الجهات التنظيمية عند الحاجة.

الموضوع 25.14 المناطق 
المتأثرة بالنزاعات والعالية 

المخاطر

تجري شركة البوتاس العربية تقييمات للمخاطر لضمان أن عملياتها لا تقع في مناطق تتأثر بانتهاكات حقوق الإنسان أو الفساد.

البيانات الرقمية الرئيسية
المستقبل المزدهر 

المؤشرات الاقتصادية

المؤشر )ألف دينار أردني(

إفصاحات 
المبادرة 
العالمية 

لإعداد 
التقارير 

201920202021 2022 2023  2024 

القيمة الاقتصادية المباشرة 
المُُنتََجة من قبل مجموعة البوتاس 

العربية - الإيرادات
201-1 504,608456,169648,010 1,268,192 792,523 651,449 

 1 1,088,5731,119,0391,324,697 2,025,795 1,987,348 2,011,801-201إجمالي الأصول الموحدة

 1 150,483102,293238,501 738,012 308,134 199,075-201الأرباح التشغيلية الموحدة

 1 151,695126,890216,717 601,228 292,644 183,989-201صافي الأرباح الموحدة

إجمالي القيمة الاقتصادية المُُنتجََة 
من قبل شركة البوتاس العربية - 

الإيرادات
201-1 544,981472,579664,142 1,321,870 824,033 643,491 

 579,458  1 468,262433,390527,415 818,306 688,998-201القيمة الاقتصادية المباشرة المُُوزّّعة

 285,924  1 219,607197,084240,877 270,052 287,395-201التكاليف التشغيلية

 65,431  1 61,00366,05468,281 65,461 76,311-201رواتب ومنافع الموظفين

 108,313  1 91,37988,63887,838 105,310 149,972-201المدفوعات لمقدمي رأس المال

المدفوعات إلى الحكومة مصنفة 
 113,041  1 84,95151,372125,169 370,210 168,071-201حسب الدولة

 6,750  1 11,32330,2445,249 7,274 7,251-201الاستثمارات المجتمعية

 64,032   135,034,861  503,563,259  1 76,718,46739,189,155136,727,641-201القيمة الاقتصادية المحتجزة

المبيعات والتوزيع

 201920202021 2022 2023 2024الصنف

 9979971,022 1,084 1,131 977البوتاس الناعم

 1,2591,2171,211 1,211 1,318 1,164البوتاس العادي

 153339398 326 438 636البوتاس الحُُبََيبي

  2,777   2,887   2,621   2,553 2,631 2,409المجموع

المشتريات المحلية

201920202021 2022 2023 2024 

نسبة أوامر الشراء التي تم تخصيصها 
 %44.1 %62.8 %32.2 %29.1%9.3-للموردين المحليين

قيمة أوامر الشراء المخصصة 
 201920202021 2022 2023 2024)بالمليون دينار أردني(

 28.685.0 101.7 214.6 87.3-أوامر الشراء المحلية

 307.0292.2 315.6 341.5 197.9-إجمالي أوامر الشراء
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الإشراف البيئي 
استهلاك الطاقة

استخدام الطاقة

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 1 7,068,118.097,474,288.785,619,301.79 5,872,287.74 5,553,260.22 6,115,164.45-302الغاز الطبيعي )جيجا جول(

 1 468,554.2528,026.0884,880.40 139,478.13 355,813.01 54,356.99-302الوقود الثقيل )جيجا جول(

 1 820,854.40840,257.70943,297.54 1,100,975.98 1,319,436.48 1,253,545.54-302وقود الديزل والبنزين )جيجا جول(

شركة الكهرباء الوطنية - الكهرباء 
 1 44,144.4662,437.6963,542.82 99,338.47 94,561.58 215,704.26-302)جيجا جول(

شركة توزيع الكهرباء - الكهرباء )جيجا 
 1 22,764.1625,110.2824,769.23 31,294.80 34,102.80 28,788.12-302جول(

 NANANA NA 1,594.08  2,877.03 1-302الطاقة الشمسية )جيجا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة )جيجا 
 1 8,424,435.368,430,120.536,735,791.78 7,243,375.12 7,358,768.17 7,670,436.39-302جول(*

كثافة الطاقة

كثافة الطاقة

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 3 2,486,5402,620,0002,563,000 2,684,000 2,780,000 2,840,000-302إنتاج كلوريد البوتاسيوم )طن متري(

كثافة الطاقة )جيجا جول/ طن متري 
 3 3.393.222.63 2.70 2.65 2.70-302من كلوريد البوتاسيوم(*

انبعاثات غازات الدفيئة وكثافتها

انبعاثات غازات الدفيئة
انبعاثات 

غازات 
الدفيئة

201920202021 2022 2023 2024 

الانبعاثات المباشرة - النطاق )1( 
)طن من مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون(
305-1 448,437.61436,750.78354,975.68 382,864.90 398,520.82  399,273.15 

الانبعاثات غير المباشرة - النطاق 
)2( )طن من مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون(*
305-2 13,195.8717,266.4117,417.10 25,763.78 25,375.47 48,219.33 

انبعاثات غازات الدفيئة - 
النطاقين )1( و)2( )طن من 

مكافئ ثاني أكسيد الكربون(* 
- 461,633.48454,017.19372,392.78 408,628.68 423,896.29 447,492.48 

كثافة الانبعاثات )كيلوغرام 
من مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون لكل طن متري من 
كلوريد البوتاسيوم(*

305-4 185.65173.29145.30 152.25 152.48 157.57 

سحب المياه وتصريفها

سحب المياه وتصريفها

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

  5,643,864  3 4,446,0945,433,5416,379,575 7,018,325 5,927,307-303المياه الجوفية )متر مكعب( 

مياه الأطراف الخارجية )إمدادات 
المياه البلدية أو غيرها من مرافق 

المياه العامة أو الخاصة( )متر 
مكعب(

303-3 6,984,3096,669,9545,041,765 4,679,703 5,409,118  4,824,450  

المياه السطحية، بما في ذلك 
المياه من الأراضي الرطبة والأنهار 

والبحيرات والمحيطات )متر 
مكعب( 

303-3 290,000460,087929,064 1,324,455 1,459,189 3,317,077  

إجمالي سحب المياه من 
جميع المناطق )باستثناء مياه 

البحر الميت( )متر مكعب( 
303-3 11,720,40312,563,58212,350,404 13,022,483 12,795,614 13,785,391  

سحب المياه من البحر الميت 
  3 345,817,000313,922,000309,339,000 307,525,000 279,717,000 335,252,000-303)مياه البحر( )متر مكعب(

إجمالي سحب المياه من 
 3 357,537,403326,485,582321,689,404 320,547,483 292,512,614 349,037,391-303جميع المناطق )متر مكعب( 

إجمالي تصريف المياه إلى 
البحر الميت )مياه البحر( )متر 

مكعب( 
303-4 230,544,667209,281,333214,459,602 205,016,667 186,478,000 102,168,510

استهلاك المياه

استهلاك المياه

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

إجمالي استهلاك المياه من جميع 
المناطق )باستثناء مياه البحر الميت( 

)متر مكعب(
303-5 11,720,40312,563,58212,350,404 12,921,993 12,795,614 13,040,000  

استهلاك المياه المحدد )متر 
مكعب/ طن متري من كلوريد 

البوتاسيوم(
303-5 4.714.804.82 4.81 4.60 4.59 

المخلفات الناتجة والمحوّّلة والموجهة للتخلّّص منها

المخلفات الناتجة والمحوّّلة والموجهة 
للتخلّّص منها

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة الناتجة 
 3 142.5142.5277.0 271.6 280.0 315.5-306)طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة الناتجة 
 3 4,320.04,320.03,060.0 4,500.6 6,603.05,285.0-306)طن متري(

 3 4,462.54,462.53,337.0 4,772.7 6,883.05,600.5-306المخلفات الناتجة )طن متري( 

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة المحولة 
 NA NA NA NA 179.5 265.0 4-306من التخلّّص )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
 NA NA NA NA 6,555.0 5,226.0 4-306المحولة عن التخلّّص )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات المحولة من 
 NA NA NA NA 6,734.5 5,491.0 4-306التخلّّص )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة الموجهة 
 NA NA NA NA 100.5 50.5 5-306للتخلّّص منها )طن متري(
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الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
 NA NA NA NA 48 59 5-306الموجهة للتخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الموجهة 
 5 4,462.54,462.53,614.0 4,772.7 148.5109.5-306للتخلّّص منها )طن متري(

التركيز على الأفراد 
تغطية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

تغطية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

عدد العاملين من غير موظفي الشركة، لكن يخضع عملهم 
و/أو مكان عملهم لإدارة الشركة، والذين يشملهم هذا 

النظام
403-8 6,2475,4015,791 9,183 10,000 10,000 

نسبة العاملين من غير موظفي الشركة، لكن يخضع عملهم 
و/أو مكان عملهم لإدارة الشركة، والذين يشملهم هذا 

النظام
403-8 100%100%100% 100% 100% 100% 

الصحة والسلامة - الموظفين

الأداء فيما يخص صحة وسلامة الموظفين

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 9 000 1 0 1-403عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

 9 6126 10 4 0-403عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

معدل إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات( 
 9 0.300.640.31 0.48 0.22 0-403لكلّّ )200,000( ساعة

 9 262324 26 22 11-403عدد إصابات العمل المسجلة

 9 1.301.221.24 1.33 0.65 0.63-403نسبة إصابات العمل المسجلة لكلّّ )200,000( ساعة

الصحة والسلامة - العاملين

الأداء فيما يخص صحة وسلامة العاملين

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 9 000 0 0 1-403عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

 9 292423 17 38 10-403عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

 9 292423 26 50 31-403عدد إصابات العمل المسجلة

تدريبات السلامة والصحة المهنية

 201920202021 2022 2023 2024تدريبات السلامة والصحة المهنية

 55317 1,929 1,202 968-عدد الموظفين

 4,5005,362 9,182 14,877 13,144-عدد المقاولين

التوظيف في شركة البوتاس العربية

التوظيف في شركة البوتاس العربية

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 7 1,7531,7431,704 1,660 1,592 1,541-2إجمالي عدد الموظفين

      توزيع الموظفين حسب الجنس

 7 585857 59 57 55-2إناث

 7 1,6951,6851,647 1,601 1,535 1,486-2ذكور

      توزيع الموظفين حسب عقد العمل

7 1,5321,5441,546 1,536 1,477 1,408-2دائم

7 221199158 124 115 133-2مؤقت

     توزيع الموظفين حسب نوع التوظيف

7 1,7531,7431,704 1,660 1,592 1,541-2دوام كامل

7 000 0 0 0-2دوام جزئي

7 1,0961,0761,049 1,010 970 930-2منتظم بدوام كامل

7 657667655 650 622 611-2العمل بنظام المناوبات

الموظفون الجدد

الموظفون الجدد

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 1 1076569 26 39 43-401العدد الإجمالي للموظفين الجدد

 توزيع الموظفين الجدد حسب الفئة 
     العمرية

 1 875160 14 18 30-401أصغر من )30( عامًًا

 1 17129 7 12 10-401)50-30( عامًًا

 1 320 5 9 3-401أكبر من )50( عامًًا

      توزيع الموظفين الجدد حسب الجنس

 1 743 3 4 1-401إناث 

 1 1006166 23 35 42-401ذكور 

الموظفون الذين تركوا العمل

الموظفون الذين تركوا العمل

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

العدد الإجمالي للموظفين المشمولين بالدوران 
 1 15185112 72 108 94-401الوظيفي

 %6 %7 %4  %7 %5%1 8-401معدل الدوران الوظيفي

     توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية

 1 002 1 0 1-401أصغر من )30( عامًًا

 1 813135 25 26 33-401)50-30( عامًًا

 1 705475 46 82 60-401أكبر من )50( عامًًا

     توزيع الموظفين حسب الجنس
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 1 554 1 6 3-401إناث 

 1 14680108 71 102 91-401ذكور 

ساعات التدريب

 201920202021 2022 2023 2024ساعات التدريب

 10,2181,75210,118 18,499 20,654 30,039إجمالي ساعات التدريب

    توزيع ساعات التدريب حسب الجنس

 30642306 441 434 833الإناث )ساعات(

 9,9121,7109,812 18,058 20,220 29,206الذكور )ساعات(

    توزيع ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

 30 9 175 299--الإدارة العليا )ساعات(

 1,5132533,211 1,364 1,198 3,857الإدارة المتوسطة )ساعات(

 1,4741,0256,877 17,126 19,281 25,883الموظفون )ساعات(

معدل ساعات التدريب

معدل ساعات التدريب

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية 
لإعداد التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

 1 616 11 12 20-404متوسط المعدل )ساعات/موظف(

     توزيع الموظفين حسب الجنس

 1 5.30.725.4 7.11 7.36 15.15-404الإناث )ساعات/موظفة(

 1 5.650.985.9 10.71 12.12 19.71-404الذكور )ساعات/موظف(

     التوزيع حسب فئات الموظفين

 7.5 1.8 7.3 11.5-- 1-404الإدارة العليا )ساعات/موظف(

 1 7.61.2825.5 11.65 10.51 32.97-404الإدارة الوسطى )ساعات/موظف(

 1 0.950.664.3 10.53 12.13 18.51-404الموظفون )ساعات/موظف(

إجازة الأمومة أو الأبوة

إجازة الأمومة أو الأبوة

إفصاحات 
المبادرة 

العالمية لإعداد 
التقارير

201920202021 2022 2023 2024 

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة 
1,4761,4251,425  1,704  3 1,7531,743-401الأمومة أو الأبوة

3 585857424242-401إناث

3 1,6951,6851,6471,4341,3831,383-401ذكور

إجمالي عدد الموظفين الذين حصلوا على 
3 12387146145161-401إجازة الأمومة أو الأبوة

465-3 11-401إناث

3 02287142139156-401ذكور

تقديم التبرعات لدعم المجتمعات المحلية

201920202021202220232024القطاع

2,757,9372,121,0872,022,5001,461,442705,746684,980التعليم

4,666,8001,976,7151,124,5001,672,8131,245,0651,278,865التنمية الاجتماعية

1,633,230191,6001,300,0001,394,9542,295,5442,221,508الجهات الرسمية

55,225558,00050,000731,763628,078550,000المياه والبيئة

1,132,6004,828,842300,000184,469744,038814,400الصحة

392,500130,00035,000348,650516,800241,850الرياضة

305,904156,22510,000942,834332,433184,247دور العبادة

147,00066,090124,000174,275417,041389,150النشاطات الثقافية

172,46410,00034,00088,800115,255135,000النقابات المهنية

----20,000,000-حماة الوطن

11,263,66030,038,5595,000,0007,000,0007,000,0006,500,000المجموع )بالدينار الأردني(
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قائمة الاختصارات

التعريفالاختصار

AERC لجنة مراجعة أخلاقيات شركة البوتاس العربية

AFAمنظمة الأسمدة العربية

AFAP الشراكة الإفريقية للأسمدة والأعمال الزراعية

AFVPالبرنامج الإفريقي للمتطوعين للأسمدة

AOS النظام التشغيلي للعقبة

APCشركة البوتاس العربية

ASEبورصة عمان

BSالمعايير البريطانية

 CCPمصنع البلورة الباردة

CEOالرئيس التنفيذي

COSOلجنة المنظمات الداعمة للجنة تريدوي

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركة

CTالتدريب المتميز

 EDCOشركة توزيع الكهرباء

EIA دراسة تقييم الأثر البيئي

EMSنظام الإدارة البيئية

EPAوكالة حماية البيئة الأمريكية

ERMإدارة المخاطر المؤسسية

ESGالبيئة والمجتمع والحوكمة

FAIالاتحاد الهندي للأسمدة

FLA مؤتمر الأسمدة الأمريكي اللاتيني

GHGالغازات الدفيئة

GRIمبادرة التقارير العالمية

HAZIDتحديد الأخطار

HLPمصنع البلورة الساخنة

HRالموارد البشرية

HRSGمولد بخار لاسترداد الحرارة

HSEالصحة والسلامة والبيئة

IFAمنظمة الأسمدة العالمية

IHCشهادة الحلال العالمية

IPCCالهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ

ITتكنولوجيا المعلومات

JEAجمعية المصدرين الأردنيين

التعريفالاختصار

JEAنقابة المهندسين الأردنيين

JODالدينار الأردني

JQMشهادة علامة الجودة الأردنية

JSFجمعية منتدى الاستراتيجيات الأردني

JVAسلطة وادي الأردن

 KCIكلوريد البوتاسيوم

 KPIمؤشر الأداء الرئيسي

MOPالبوتاس

MSDSإرشادات تتعلق بالسلامة في التعامل مع المواد

MWpميجاواط وقت الذروة

NEPCOشركة الكهرباء الوطنية

NFPAالجمعية الوطنية للحماية من الحرائق

NOPنترات البوتاسيوم

OH&Sالسلامة والصحة المهنية

OHSMSنظام إدارة السلامة والصحة المهنية

OSHA إدارة السلامة والصحة المهنية

PPEمعدات الحماية الشخصية

QHSEالجودة والصحة والسلامة والبيئة

RAتقييم المخاطر

RD&Iالبحث والتطوير والابتكار

ROالتناضح العكسي

RSCNالجمعية الملكية لحماية الطبيعة

RSS الجمعية العلمية الملكية

 SASBمجلس معايير المحاسبة المستدامة

SCAT منهجية تحليل الأسباب

tCO2eqطن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

TFI معهد الأسمدة

TRAتقييم مخاطر المهام

UL"شركة "أندر-رايترز لابوراتوريز

UN SDGs أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

UNFCCCاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن التغيير المناخي

USDالدولار الأمريكي
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P.O. Box 1470, Amman - 11118 Jordan
T: +962 6 5200520
F: +962 6 5624441

E: sustainability@ArabPotash.com
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